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Geschdft und Rahmenbedingungen

Segmentierung und Wettbewerbsposition

Vossloh ist weltweit in den Markten fiir Bahntechnik tatig. Das Kerngeschaft des Unternehmens bilden
Produkte und Dienstleistungen fiir die Bahninfrastruktur. Die Aktivitaten im Kerngeschéft sind in drei
Geschéftsbereiche — Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions — gegliedert. Der
Geschéftsbereich Core Components besteht aus den beiden Geschéftsfeldern Vossloh Fastening Systems
und Vossloh Tie Technologies. Zu den beiden anderen Geschaftsbereichen gehort jeweils ein Geschéftsfeld:
Vossloh Switch Systems zu Customized Modules und Vossloh Rail Services zu Lifecycle Solutions. Dariiber
hinaus ist Vossloh im Lokomotivengeschaft tatig. Vossloh Locomotives ist das letzte verbliebene Geschafts-
feld des als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesenen Geschaftsbereichs Transportation. Die Vossloh AG
hat am 26. August 2019 einen Vertrag iiber die VerauBerung des Geschaftsfelds Locomotives an die CRRC
Zhuzhou Locomotive Co., Ltd., Zhuzhou/China (CRRC ZELC), eine Tochtergesellschaft der China Railway
Rolling Stock Corporation Ltd. (CRRC), unterzeichnet. Der Vollzug der Transaktion wird im laufenden
Geschaftsjahr kurzfristig erwartet. Ausfiihrliche Darstellungen zu den einzelnen Bereichen des Kerngeschafts
finden Sie auf den Seiten 49 ff.

In seinem Kerngeschaft Bahninfrastruktur hat das Unternehmen folgende Wettbewerbspositionen inne:

- Vossloh ist ein weltweit fiihrender Anbieter und Technologievorreiter bei Schienenbefestigungssystemen.

- Vossloh ist ein weltweiter Markt- und Technologiefiihrer im Segment Weichen und Kreuzungen.

- In Deutschland ist Vossloh ein fiihrender Anbieter von innovativen Technologien und Dienstleistungen
fiir den gesamten Lebenszyklus von Schienen und Weichen.

- In Nordamerika und Australien ist Vossloh fiihrender Hersteller von Betonschwellen.

Organisation

Der Vossloh-Konzern ist weltweit tatig. Lokale Prasenz und Nahe zu den Kunden gehéren zu den wesent-
lichen Bestandteilen des Geschaftsmodells. Wesentliche Produktionsstétten fiir die Schienenbefestigungs-
systeme von Vossloh befinden sich in Deutschland, China, Polen, den USA und Russland. Das Geschaftsfeld
Tie Technologies produziert Betonschwellen in den USA und in Mexiko sowie in Australien. Im Geschaftsjahr
2019 erfolgte zudem der Aufbau einer Fertigung in Kanada. Die Herstellung der Weichensysteme von
Vossloh erfolgt vor allem in Frankreich, Schweden, Australien, Luxemburg, Polen, Finnland, GroBbritannien
und China. Im Rahmen eines MaBnahmenprogramms hat Vossloh beschlossen, sich im Geschaftsbereich
Customized Modules von den Produktionsstandorten in Amerika zu trennen und dies weitestgehend in 2019
umgesetzt. Die Dienstleistungen fiir Schienenwege im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions werden
iberwiegend vom Standort Deutschland aus in West- und Nordeuropa erbracht. Auch in China werden
Serviceleistungen angeboten. Das nicht zum Kerngeschaft gehérende und als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
ausgewiesene Lokomotivengeschéft hat seine Produktionsstatte in Deutschland.

Vossloh unterhalt weltweit Vertriebsgesellschaften und Niederlassungen. Das Unternehmen geht fallweise
Joint Ventures und Kooperationen mit kompetenten Partnern vor Ort ein. Wesentliche Konzerngesellschaften
und zugleich Fiihrungsgesellschaften sind:

- Vossloh Fastening Systems GmbH, Werdohl/Deutschland, und Rocla Concrete Tie, Inc., Lakewood,
Colorado/USA, fiir den Geschaftsbereich Core Components

- Vossloh Cogifer SA, Rueil-Malmaison/Frankreich, fiir den Geschéftsbereich Customized Modules

- Vossloh Rail Services GmbH, Hamburg/Deutschland, fiir den Geschaftsbereich Lifecycle Solutions

Im nicht zum Kerngeschaft zahlenden und als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesenen Geschafts-
bereich Transportation hat diese Funktion die Vossloh Locomotives GmbH, Kiel/Deutschland, inne.



Steuerungssystem

Die fiir den Vossloh-Konzern bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind Wertbeitrag, Umsatz und
EBIT-Marge*. Dariiber hinaus wird ab dem Geschaftsjahr 2020 die EBITDA-Marge berichtet, die ein
wichtiger Indikator fiir die Beurteilung der Eigenfinanzierungskraft des Unternehmens ist. Wahrend Umsatz,
EBIT-Marge sowie EBITDA-Marge die entscheidenden Kennzahlen fiir die kurzfristigere Betrachtung
darstellen, steht bei der langerfristigen Steuerung der Geschaftsfelder im Rahmen der wertorientierten
Wachstumsstrategie der Wertbeitrag im Fokus. Im Rahmen der externen Berichterstattung ist der Wertbei-
trag die steuerungsrelevante ErgebnisgréBe der Geschéaftsbereiche und -felder.

Positive Wertbeitrage werden erzielt, wenn eine Pramie auf die von Eigen- und Fremdkapitalgebern
geforderte Verzinsung (Kapitalkosten) erwirtschaftet wird. Die Pramie ergibt sich aus der Differenz
zwischen der erwirtschafteten Kapitalrendite, gemessen als Return on Capital Employed (ROCE, ermittelt
als EBIT/Capital Employed), und den Kapitalkosten, die als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten ermittelt werden. Durch Multiplikation der Pramie mit dem durchschnittlichen Capital
Employed ergibt sich der absolute Wertbeitrag einer Periode. Im Rahmen der internen Steuerung werden
ROCE und Wertbeitrag auf einer Vorsteuerbasis ermittelt.

Die Eigenkapitalkosten resultieren aus einem risikolosen Zinssatz plus einer Marktrisikopramie. Aufgrund
der Vorsteuerbetrachtung wird der Verzinsungsfaktor entsprechend angepasst. Die Fremdkapitalkosten
setzen sich aus den durchschnittlichen Finanzierungskonditionen des Konzerns zusammen. Das zur Ermitt-
lung der gewichteten Kapitalkosten angesetzte Verhaltnis von Eigen- zu verzinslichem Fremdkapital von
zwei Dritteln zu einem Drittel leitet sich nicht aus der Bilanz ab, da es zum einen auf einer ZielgréBe fiir die
Finanzierungsstruktur basiert. Zum anderen erfolgt der Ansatz des Eigenkapitals nicht zu den in der Bilanz
enthaltenen Buch-, sondern zu Zielmarktwerten. Zur internen Steuerung wurde im Geschéftsjahr 2019 wie
im Vorjahr ein Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital, WACC) vor Steuern in Hohe von 7,5 %
als Verzinsungserwartung der Kapitalgeber angesetzt.

Grundsatzlich existieren zwei Hebel zur Erh6hung des Wertbeitrags: Erhéhung des EBIT und Optimierung
des gebundenen Kapitals (Capital Employed). Aus beiden GroBen leitet sich zugleich der ROCE ab. Um diese
Kennzahl zu erhéhen, setzt Vossloh bei den beeinflussbaren GréBen an. Daher werden ergénzend insbeson-
dere das Working Capital und die Working-Capital-Intensitét (durchschnittliches Working Capital/Jahresum-
satz) sowie der Free Cashflow betrachtet.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren unterstiitzen das Management bei der Fiihrung und der langfristigen
strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Nichtfinanzielle Kennzahlen dienen jedoch nicht vorrangig
zur Steuerung des Unternehmens. Vielmehr ermdglichen sie erweiterte Erkenntnisse {iber die Situation im
Konzern und lassen darauf aufbauende Entscheidungen zu. Demnach sind im Vossloh-Konzern keine
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren vorhanden, die fiir die Geschaftstatigkeit des Vossloh-Konzerns von
wesentlicher Bedeutung sind. Weitergehende nicht primar steuerungsrelevante nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren sind der nichtfinanziellen Konzernerklarung ab Seite 80 zu entnehmen.

Die monatliche Finanzberichterstattung fiir das Management der Vossloh AG ist ein zentrales Element zur
laufenden Analyse und Steuerung der Geschaftsbereiche und -felder sowie des Konzerns. Hierbei werden
die von den einbezogenen Konzerngesellschaften erstellten Abschliisse und die wesentlichen Kennzahlen
ebenso konsolidiert und analysiert wie die monatliche Jahresvorschau. Planabweichungen werden hinsicht-
lich ihrer Auswirkung auf die finanziellen Ziele untersucht. Eine Risikoberichterstattung erganzt die
monatliche und quartalsweise Jahresvorschau um potenzielle Vermégensminderungen und -mehrungen.
MaBnahmen zur Sicherstellung der Zielerreichung werden laufend hinsichtlich ihrer Wirksamkeit analysiert.
Die Finanzzahlen der operativen Einheiten werden intensiv durch deren Management und den Konzernvor-
stand unter Einbeziehung der relevanten Zentralabteilungen der Vossloh AG diskutiert.

*Im Geschaftsjahr 2019 wird die SteuerungsgroBe EBIT-Marge aufgrund der ergebnisbelastenden Einmaleffekte des
MaBnahmenprogramms bereinigt ausgewiesen (siehe Abschnitt MaBnahmenprogramm 2019 auf Seite 41).
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliches Umfeld

Global betrachtet zeigt der Bahntechnikmarkt seit Jahren stetig wachsende Tendenz — eine Folge der
weltweit steigenden Nachfrage nach umweltfreundlicher, sicherer und wirtschaftlicher Mobilitat fiir
Menschen und Giiter. Treiber dieser Entwicklung sind unter anderem Megatrends wie Bevélkerungswachs-
tum, Urbanisierung, Zunahme der internationalen Handelsstrome und steigendes Umweltbewusstsein.
Insbesondere ein gestiegenes Umweltbewusstsein kann zukiinftig diese Tendenz verstarken, sofern hieraus
hohere Anteile im Personen- oder Giiterverkehr auf den Verkehrstrager Schiene verlagert werden. Dariiber
hinaus befindet sich die Branche durch Digitalisierung, Automatisierung, kiinstliche Intelligenz sowie
Standardisierung und Liberalisierung im Schienenverkehr in einem tiefgreifenden Wandel. Gleichzeitig
nimmt die Wettbewerbsintensitat zu, auch durch den Eintritt neuer Marktakteure.

Eine Reihe von Studien analysiert regelmaBig die Entwicklungen auf dem weltweiten Bahntechnikmarkt.
Die wichtigste Publikation ist die ,World Rail Market Study” des européischen Verbands der Bahnindustrie
UNIFE. Die Studie wird in zweijahrlichem Rhythmus aktualisiert; die jiingsten Ergebnisse wurden im
September 2018 beim Branchentreff InnoTrans in Berlin vorgestellt.

UNIFE beziffert das derzeitige weltweite Volumen des Bahnmarkts auf rund 163 Mrd.€ pro Jahr.

Der europdische Branchenverband stuft rund 63 % des Gesamtvolumens — also knapp 103 Mrd.€ —als
zugénglichen Mark ein. Zuganglich bedeutet, dass der entsprechende Markt grundsatzlich fiir europaische
Lieferanten gedffnet ist und die Marktnachfrage, soweit es sich um auBereuropdische Méarkte handelt, nicht
exklusiv durch inlandische Hersteller gedeckt wird.

Produkte und Dienstleistungen fiir die Bahninfrastruktur bilden das Kerngeschéaft von Vossloh. Die Markt-
segmente Infrastruktur und Infrastrukturservices sind daher fiir Vossloh von besonderer Bedeutung. In
Summe belief sich der zugéngliche Markt in diesen beiden Segmenten gemaB UNIFE-Daten im Zeitraum
2015 bis 2017 auf rund 27 Mrd.€ pro Jahr. Davon entfallen gemaB den UNIFE-Daten regional gesehen derzeit
rund 34 % des zuganglichen Marktvolumens auf Westeuropa und etwa 33 % auf die Lander des nordameri-
kanischen Freihandelsabkommens NAFTA (USA, Kanada, Mexiko). Als N&chstes folgen die Regionen
Asien-Pazifik mit rund 13 %, Osteuropa mit 8 % sowie Afrika/Naher Osten mit 5 %. Die Markte in Latein-
amerika und in der Gemeinschaft Unabhangiger Staaten (GUS) reprasentieren mit rund 4 % und etwa 3 %
kleinere Anteile am zuganglichen Marktvolumen.

Investitionen in die Bahninfrastruktur erfolgen weltweit in der Regel nach langfristigen Entscheidungsprozes-
sen. Kurzfristige konjunkturelle Entwicklungen spiegeln sich deshalb nur bedingt auf den Absatzmarkten fiir
Bahntechnik wider. Bedeutsamer ist die Entwicklung der Verschuldungssituation der Staaten in den Absatz-
markten von Vossloh, da sich die Auftraggeber des Konzerns weit iiberwiegend in 6ffentlicher Hand befinden.
Die Verschuldungsquote (also der Schuldenstand im Verhaltnis zum Bruttoinlandsprodukt) der Euro-Lander
(ER-19) belief sich laut Angaben des Statistischen Amts der Europaischen Union (Eurostat) am Ende des
dritten Quartals 2019 — aktuellere Zahlen lagen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Geschaftsberichts nicht
vor —auf 86,1 %. Zum vergleichbaren Vorjahreszeitpunkt hatte sie bei 87,1 % gelegen. Ende September 2019
betrug die Verschuldungsquote der gesamten EU (EU-28) 80,1 % im Vergleich zu 81,4 % im Vorjahr.



MaBnahmenprogramm 2019

Der Vossloh-Konzern hat im Geschaftsjahr 2019 ein MaBnahmenprogramm zur nachhaltigen Steigerung der
Profitabilitat sowie zur Erhdhung der Eigenfinanzierungskraft auf- und weitgehend umgesetzt. Das Programm
umfasste eine Reduktion der Zahl der Mitarbeiter gegeniiber dem Jahresende 2018 sowie die Trennung von
unprofitablen beziehungsweise unvorteilhaften Aktivitaten. Als unvorteilhaft wurden Aktivitaten eingestuft,
die zwar einen positiven Ergebnisbeitrag erwirtschafteten, jedoch die Profitabilitatsanforderungen nicht
erfiillten oder sich aus anderen Griinden negativ auf die Entwicklung des Vossloh-Konzerns ausgewirkt
haben. Ferner standen verstarkt die Senkung von Gemeinkosten, die Fokussierung von Investitionen und
intensivierte MaBnahmen zur Reduktion des Working Capital im Fokus des Programms. Im Zusammenhang
damit beschloss der Vossloh-Konzern, mit Beginn der Halbjahresberichterstattung fiir das Geschaftsjahr
2019 ein bereinigtes EBIT auszuweisen. Die Bereinigung umfasst ergebnisbelastende Einmaleffekte des
MaBnahmenprogramms. Weitere Erlauterungen finden sich auf Seite 43 f.

Ertragslage

Am 26. August 2019 hatte die Vossloh AG einen Vertrag iiber die VerduBerung des Geschéftsfelds Loco-
motives, des letzten verbliebenen Geschaftsfelds des Geschéftsbereichs Transportation, an die CRRC ZELC
unterzeichnet. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschaftsberichts lagen noch nicht alle erforderlichen
Genehmigungen vor. Der Vollzug der Transaktion wird in naher Zukunft erwartet. Wie in der Bilanz zum

31. Dezember 2018 wird das Geschéftsfeld Locomotives weiterhin als nicht fortgefiihrte Aktivitaten dargestellt.
Die Vermogenswerte und Schulden dieses Geschaftsfelds werden in der Bilanz in den Zeilen , Zur VerduBerung
gehaltene Vermogenswerte” und , Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten”
ausgewiesen. Alle Aufwendungen und Ertrage, die aus den zur VerauBerung stehenden Gesellschaften
stammen oder im Zusammenhang mit der VerduBerung angefallen sind, sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung in der Zeile , Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten” ausgewiesen. Dariiber hinaus gehende
Erlauterungen finden sich im Konzernanhang unter , (7) Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten” auf
Seite 120 f. Die nachfolgende Darstellung umfasst somit die konsolidierte Ertragslage des Kerngeschafts
Bahninfrastruktur.

Im Geschaftsjahr 2019 konnte ein deutlicher Umsatzzuwachs im Vossloh-Konzern erzielt werden. Der
Umsatz des Konzerns stieg auf 916,4 Mio.€ (Vorjahr: 865,0 Mio.€) und lag damit innerhalb des Prognose-
korridors von 900 Mio.€ bis 1 Mrd.€. Die Erlose stiegen vor allem im Geschéftshereich Core Components
malBgeblich, bedingt durch die Akquisition von Austrak sowie eine verbesserte Geschaftsentwicklung beim
Geschaft mit Schienenbefestigungen im chinesischen Markt. Die Ergebnisentwicklung war dagegen im
Berichtsjahr maBgeblich durch das MaBnahmenprogramm gepragt. Insgesamt war das EBIT im Vossloh-
Konzern um 93,3 Mio.€ durch diesbeziigliche Einmaleffekte belastet, wodurch das EBIT im Geschaftsjahr
2019 bei —37,6 Mio.€ lag. Das um diese Einmaleffekte bereinigte EBIT betrug somit 55,7 Mio.€ und war
damit leicht héher als im zuletzt kommunizierten Ausblick, der ein bereinigtes EBIT im unteren Drittel des
urspriinglichen Korridors von 50 Mio.€ bis 60 Mio.€ prognostiziert hatte.
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Vossloh-Konzern — Umsatzverteilung nach Regionen

Mio.€ % Mio.€ %
Deutschland 81,8 8,9 85,7 9,9
Frankreich 103,8 11,3 102,0 11,8
Ubriges Westeuropa 68,1 7,4 67,3 7,8
Nordeuropa 105,2 11,5 11,6 12,9
Stideuropa 74,0 8,1 77,2 8,9
Osteuropa 71,3 7.8 86,7 10,0
Europa gesamt 504,2 55,0 530,5 61,3
Amerika 187,6 20,5 159,5 18,5
Asien 149,7 16,3 132,2 15,3
Afrika 15,0 1,7 19,3 2,2
Australien 59,9 6,5 23,5 2,7
Gesamt 916,4 100,0 865,0 100,0

In Europa lagen die Umsatze des Vossloh-Konzerns im Berichtsjahr um 5,0 % unter dem Vorjahr. Der gréBte
Umsatzriickgang in Hohe von 17,8 % war in Osteuropa zu verzeichnen. Hier blieben vor allem die Umsatze
im Geschaftsbereich Customized Modules in Polen hinter dem Vorjahr zuriick. In Nordeuropa waren die
Umséatze im Vossloh-Konzern um 5,7 % geringer als im Vorjahr. Im Wesentlichen resultierte diese Entwicklung
aus geringeren Umsatzen in Schweden in den Geschéftsbereichen Lifecycle Solutions und Customized
Modules. Auch erreichten in Siideuropa Umsatze um 4,1 % die Werte des Vorjahres nicht. Wahrend die
Erlose insbesondere im Geschéftsbereich Customized Modules in Italien und Griechenland geringer waren,
konnten Mehrumsétze in der Tiirkei im Geschaftsfeld Fastening Systems erzielt werden. In Westeuropa
blieben die Umsatze des Vossloh-Konzerns auf Vorjahresniveau. Geringere Umsétze in Deutschland,
insbesondere im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions, und GroBbritannien, insbesondere im Geschaftsbereich
Customized Modules, konnten durch hohere Umsatze vor allem in Belgien im Geschaftsbereich Customized
Modules und in Frankreich im Geschéaftsbereich Lifecycle Solutions weitgehend kompensiert werden.

In Amerika konnten die Umsatze im Berichtsjahr deutlich um 17,6 % gesteigert werden. Der groBte Umsatz-
zuwachs wurde in den USA im Geschaftsbereich Core Components erzielt. Sowohl die Umséatze bei Vossloh
Tie Technologies als auch bei Vossloh Fastening Systems lagen deutlich iber dem Vorjahr. Auch in Kanada
und Mexiko verlief die Umsatzentwicklung erfreulich. In Kanada waren die gestiegenen Umsatze vor allem
auf das Betonschwellengeschaft im Geschaftsbereich Core Components sowie auf das mittlerweile weitge-
hend verauBerte nordamerikanische Weichengeschaft im Geschéaftsbereich Customized Modules zuriickzu-
fiihren. Zudem konnten héhere Umsatze in Chile im Geschaftsbereich Customized Modules erreicht werden.
Dagegen lagen die Umsatze in Brasilien und Argentinien unter dem Vorjahr, hauptsachlich ebenfalls
aufgrund geringerer Umsatzbeitrage des Geschaftsbereichs Customized Modules.

In Asien wurde dank eines sehr erfreulichen Geschaftsverlaufs im zweiten Halbjahr 2019 noch ein wesentlicher
Umsatzzuwachs von 13,2 % im Vergleich zum Vorjahr erzielt. Inshesondere in China konnten im Geschéftsfeld
Fastening Systems deutlich hohere Umsatze als im Vorjahr erwirtschaftet werden. Zudem wurden héhere
Umsétze in Indien sowie in Israel im Geschéaftsbereich Customized Modules erreicht. In Israel trug auch
Vossloh Fastening Systems zum Umsatzwachstum bei. Dagegen waren vor allem in Thailand und in Kasachstan
geringere Umsatzbeitrége als im Vorjahr aus dem Geschéftsfeld Fastening Systems zu verzeichnen.

In Australien haben sich die Umsatze im Vossloh-Konzern im Berichtsjahr mehr als verdoppelt. Der signifikante
Umsatzanstieg war vollstandig auf die ganzjahrige Einbeziehung der im Dezember 2018 {ibernommenen
australischen Gesellschaft im Geschaftsfeld Tie Technologies zuriickzufiihren. Die Umsatzentwicklung im
australischen Weichengeschéft, Bestandteil des Geschaftsbereichs Customized Modules, blieb im Vergleich
zum Vorjahr nahezu unverandert.



Die Umsatze in Afrika lagen im Berichtsjahr deutlich um 22,0 % unter dem Vorjahresvolumen. Dies war vor
allem auf projektbedingt geringere Umsatze im Geschéftsbereich Customized Modules in Agypten zuriick-
zufiihren. Aber auch im Senegal erreichten die Umsatze das Vorjahresniveau nicht, inshesondere aufgrund
geringerer Umsatzbeitrdge aus dem Geschaftsfeld Fastening Systems.

Die Herstellungskosten des Vossloh-Konzerns betrugen im Berichtsjahr 745,6 Mio.€ und lagen damit deutlich
tiber dem Vorjahreswert von 678,7 Mio.€. Ein Teil des Anstiegs resultierte aus dem héheren Umsatzvolumen.
Zudem waren die Herstellungskosten im Berichtsjahr durch hohe Einmalaufwendungen aus dem MaBnahmen-
programm in Hohe von 16,4 Mio.€ beeinflusst. Dadurch lag auch der Anteil der Herstellungskosten am
Umsatz im Berichtsjahr mit 81,4 % iiber dem Vorjahresniveau von 78,5 %. Auch die Vertriebs- und
Verwaltungskosten waren aufgrund von Einmalaufwendungen aus dem MaBnahmenprogramm in Hohe

von insgesamt 38,2 Mio.€ mit 169,4 Mio.€ deutlich hoher als im Vorjahr (144,1 Mio.€). Ihr Anteil am Umsatz
stieg dadurch von 16,7 % auf 18,5 % an. Das sonstige betriebliche Ergebnis betrug —22,3 Mio.€ und lag
deutlich unter dem Vorjahreswert von 18,4 Mio.€. Verantwortlich fiir den Riickgang waren im Wesentlichen
ebenfalls Belastungen aus dem MaBnahmenprogramm in Hohe von 38,7 Mio €.

Vossloh-Konzern — Umsatz und Ergebnis

Mio.€ % Mio.€ %
Umsatz 916,4 100,0 865,0 100,0
EBIT/EBIT-Marge -37,6 4,1 54,2 6,3
EBIT bereinigt/EBIT-Marge bereinigt 55,7 6,1 54,2 6,3
Konzernergebnis -136,8 - 22,7 2,6
Ergebnis je Aktie (in €) -8,32 1,14

Das unbereinigte Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) und damit auch die unbereinigte EBIT-Marge
im Vossloh-Konzern waren 2019 aufgrund der ergebnisbelastenden Einmaleffekte aus dem MaBnahmen-
programm deutlich schlechter als urspriinglich erwartet und damit unbereinigt nicht vergleichbar mit dem
Vorjahreswert. Die negativen Einmaleffekte aus dem MaBnahmenprogramm wurden fiir das Geschaftsjahr
2019 nur in den Kennzahlen EBIT und EBIT-Marge bereinigt. Effekte aus MaBnahmen wurden bereinigt,
sofern entsprechende Aktionen oder Entscheidungen im Rahmen des MaBnahmenprogramms initiiert oder
final entschieden wurden. Dabei standen primar die Restrukturierung oder Beendigung von unprofitablen
oder anderweitig unvorteilhaften Aktivitdten sowie der Mitarbeiterabbau im Fokus. Die folgende detaillierte
und transparente Analyse der definierten und zu bereinigenden Sachverhalte erméglicht eine exakte
Quantifizierung der Effekte, die im Zusammenhang mit den MaBnahmen entstanden sind.

Im MaBnahmenbaustein Mitarbeiterabbau werden die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Freistellung
von Mitarbeitern zusammengefasst. Im Geschaftsjahr 2019 verteilten sich diese Aufwendungen wie folgt:

Core Components -2,4
Customized Modules -22,4
Lifecycle Solutions -2,9
Vossloh AG -2,5
Konzern -30,2

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 waren im Vossloh-Konzern 357 Mitarbeiter weniger beschaftigt als zum
31. Dezember 2018. Davon war ein Abgang von 242 Mitarbeitern auf VerduBerungen zuriickzufiihren.
126 Mitarbeiter sind in dem Stichtagswert von 2019 noch enthalten, deren Arbeitsverhaltnis bis zum
Auslaufen der Kiindigungsfristen weiter besteht.
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Die Aufwendungen im Zusammenhang mit unprofitablen und unvorteilhaften Aktivitaten lassen sich in die
Bereiche Portfoliobereinigungen (Produktionsstandorte), Restrukturierungen/Produktionsverlagerungen
bestehender Produktionsstandorte sowie Trennung von unvorteilhaften Aktivitaten untergliedern. Die Port-
foliobereinigungen einzelner Produktionsstandorte umfassen dabei ausschlieBlich Effekte aus dem Austritt
aus dem amerikanischen Markt im Weichengeschéft. Restrukturierungen und Verlagerungen von Produktions-
statten betreffen die Geschaftsbereiche Core Components und Customized Modules. Fiir die Trennung von
unvorteilhaften Aktivitaten sind Sonderaufwendungen in samtlichen Geschaftsbereichen angefallen.

Portfoliobereinigungen (Produktionsstandorte) -37,1
Restrukturierung/Produktionsverlagerungen bestehender Produktionsstandorte -11,0
Trennung von unvorteilhaften Aktivitaten -15,0
Konzern -63,1

Insgesamt waren im Geschaftsjahr 2019 negative Sondereffekte von 93,3 Mio.€ zu verzeichnen. Das um
diese Sondereffekte bereinigte EBIT im Geschaftsjahr 2019 betrug 55,7 Mio.€. Somit lag das bereinigte EBIT
innerhalb des urspriinglich prognostizierten Korridors von 50 Mio.€ bis 60 Mio.€ und leicht Giber dem zuletzt
im Oktober 2019 auf 50 Mio.€ bis 53 Mio.€ eingegrenzten Korridor.

Das Nettozinsergebnis im Geschaftsjahr 2019 belief sich auf —18,5 Mio.€ und lag damit deutlich unter dem
Vorjahreswert von —13,4 Mio.€. Ursachlich hierfiir waren vor allem deutlich hohere Zinsaufwendungen,
insbesondere aufgrund hoherer Wahrungsumrechnungsverluste im Zusammenhang mit Finanzierungs-
aktivitaten. Zudem waren im Berichtsjahr in den Zinsaufwendungen Effekte aus der erstmaligen Anwendung
des IFRS 16 in Hohe von 1,2 Mio.€ enthalten. Auch die Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten
waren inshesondere infolge hoherer Inanspruchnahmen von Krediten hoher als im Vorjahr. Das Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) betrug unter dem Strich =56,1 Mio.€ im Berichtsjahr (Vorjahr: 40,8 Mio.€). Die Reduktion
war somit weit iberwiegend auf die Sondereffekte aus dem MaBnahmenprogramm und das geringere
Nettozinsergebnis zurtickzufiihren.

Im Vossloh-Konzern beliefen sich die Ertragsteuern im Berichtsjahr auf 10,3 Mio.€ und lagen damit deutlich
unter dem Vorjahreswert von 16,0 Mio.€. Insbesondere eine vorsichtige Bilanzierung von latenten Steuern
auf Verlustvortréage fiihrte trotz der hohen Verluste zu einem Steueraufwand anstelle eines zu erwartenden
Steuerertrags. Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten betrug —70,4 Mio.€ und hat sich damit
gegeniiber dem Vorjahr deutlich verschlechtert (-2,1 Mio.€). Im Berichtsjahr war das Ergebnis infolge der
Unterzeichnung des Vertrags liber den Verkauf des Geschaftsbereichs Transportation durch Wertminderungen
in der GroBenordnung von insgesamt knapp 50 Mio.€ belastet. Zudem verschlechterte sich auch das
Jahresergebnis des Geschaftsbereichs Transportation 2019 deutlich. Ursachlich hierfiir waren Ergebnisbelas-
tungen im Zusammenhang mit der Abarbeitung eines GroBauftrags in Frankreich. Entsprechend war das
Konzernergebnis im Berichtsjahr deutlich negativ. Das den Anteilseignern der Vossloh AG zuzurechnende
Konzernergebnis lag mit —139,7 Mio.€ ebenfalls deutlich unter dem Vorjahreswert (18,2 Mio.€). Daraus
resultierte bei einer durchschnittlichen Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien von 16.798.618 Stiick (Vorjahr:
15.967.437 Stiick) ein im Vorjahresvergleich deutlich niedrigeres Ergebnis je Aktie.

Vorstand und Aufsichtsrat der Vossloh AG schlagen den Aktionaren in der fiir den 27. Mai 2020 geplanten
Hauptversammlung angesichts der positiven Aussichten und der soliden Finanzlage vor, fiir das Geschafts-
jahr 2019 wie im Vorjahr eine Dividende in Hohe von 1,00 € auszuschiitten.



Vossloh-Konzern — Wertmanagement

Capital Employed (Durchschnitt) 904,1 799,7
ROCE 4,2 6,8
Wertbeitrag -105,4 -5,8

Als Folge des unbereinigten negativen EBIT war auch der Return on Capital Employed (ROCE) negativ. Das
durchschnittliche Capital Employed stieg insbesondere aufgrund eines hoheren Anlagevermégens. Dies war
vor allem bedingt durch die Ende 2018 erfolgten Ubernahmen, die im Berichtsjahr erstmals ganzjéhrig in

die Durchschnittsberechnung einbezogen wurden. Zudem fiihrte die erstmalige Anwendung des Standards
IFRS 16 zu einer Erhéhung im mittleren zweistelligen Millionenbereich. Der Wertbeitrag im Berichtsjahr war
bei einem unverénderten gewichteten Kapitalkostensatz (WACC) von 7,5 % deutlich schlechter als urspriing-
lich erwartet. Dies ging vor allem auf die Sonderbelastungen aus dem MaBnahmenprogramm zuriick.

Vossloh-Geschéftsbereiche — Auftragseingang und Auftragsbestand

Auftragseingang Auftragsbestand
Core Components 382,0 391,3 267,6 237,3
Customized Modules 468,2 504,6 273,0 345,7
Lifecycle Solutions 103,5 90,8 10,5 12,9
Vossloh AG/Konsolidierung -15,5 -7,5 -1,9 -0,9
Konzern 938,2 979,2 549,2 595,0

Die Auftragseingénge konnten das hohe Niveau des Vorjahres nicht ganz erreichen. Dies lag vor allem am
Geschaftsbereich Customized Modules, in dem der Riickgang unter anderem auch auf die unterjahrige
VerauBerung der US-amerikanischen Tochtergesellschaft Cleveland Track Material zuriickzufiihren war.
Zudem waren im Geschaftshereich Core Components im Vorjahr sehr hohe Auftragseingénge fiir Schienen-
befestigungssysteme in China gewonnen worden (insgesamt etwa 85 Mio.€). Dagegen wirkte die ganzjéhrige
Einbeziehung des australischen Betonschwellengeschéfts positiv auf die Auftragseingange im Geschéftsbe-
reich Core Components. Die Book-to-Bill-Ratio des Vossloh-Konzerns als Verhaltnis von Auftragseingang zu
Umsatz betrug im Berichtsjahr 1,02. Der Auftragsbestand lag um 7,7 % unter dem Vorjahr. Den Riickgang
verursachte hauptséchlich der Verkauf der US-amerikanischen Tochtergesellschaft im Geschéaftsbereich
Customized Modules. Dagegen stieg der Auftragsbestand im Geschaftsbereich Core Components insbeson-
dere infolge einer sehr guten Entwicklung im australischen Betonschwellengeschaft spiirbar.

Finanzlage und Investitionen

Als Konzernobergesellschaft tragt die Vossloh AG die Verantwortung fiir das Finanzmanagement des Konzerns.
Dem Bereich Treasury des Konzerns obliegt die zentrale Steuerung der Zahlungsstréme, die Sicherung der
Finanzierung samtlicher Konzerngesellschaften sowie die Absicherung und Steuerung finanzieller Risiken.
Neben Liquiditatsrisiken zahlen dazu insbesondere Risiken aus Zins- und Wahrungsschwankungen. Zur
Absicherung werden unter anderem derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die Konzerngesellschaften
werden im Wesentlichen durch konzerninterne Mittelbereitstellungen der Vossloh AG finanziert. Nur in
Einzelfallen, in denen eine auslandische Finanzierung wirtschaftlich vorteilhafter oder rechtlich notwendig
ist, erfolgt eine originare Finanzierung in einzelnen Konzerngesellschaften.

Die Nettofinanzschuld des Vossloh-Konzerns (berechnet als Finanzverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmittelaquivalenten abziiglich kurzfristigen Wertpapieren) ohne Beriicksichtigung der
Effekte aus der Erstanwendung des IFRS 16 stieg vom Jahresende 2018 mit 307,3 Mio.€ leicht auf 321,3 Mio.€
zum Ende des Geschéftsjahres 2019 an. Inklusive der Effekte aus der Erstanwendung des IFRS 16 in Hohe von
49,1 Mio.€ betrug die Nettofinanzschuld zum Jahresende 2019 370,4 Mio.€. Wahrend die Dividendenaus-
schiittungen, die Zinszahlungen sowie der negative Free Cashflow im Jahr 2019 erh6hend auf die Nettofi-
nanzschuld wirkten, hatten die Zufliisse aus der Kapitalerh6hung sowie die Zufliisse aus dem Verkauf der
US-amerikanischen Aktivitaten im Geschaftsbereich Customized Modules einen reduzierenden Effekt.
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Die Finanzverbindlichkeiten beliefen sich zum Ende des Geschaftsjahres 2019 auf 427,1 Mio.€ und lagen
damit iiber dem entsprechenden Vorjahreswert von 356,5 Mio.€. Der Anteil kurzfristiger Finanzverbindlich-
keiten belief sich Ende 2019 auf 41,3 Mio.€ (Vorjahr: 32,5 Mio.€). Der Vorjahreswert wurde angepasst, da in
2018 der Ausweis der bestehenden Verbindlichkeiten aus dem Konsortialkredit noch unter den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten erfolgte. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich hauptsachlich
aufgrund der Effekte aus der Erstanwendung des IFRS 16 und aufgrund héherer Inanspruchnahmen der zur
Verfiigung stehenden Kreditlinien. Von den gesamten Finanzverbindlichkeiten ohne Beriicksichtigung der
Leasingverbindlichkeiten entfielen 250 Mio.€ auf die im Geschaftsjahr 2017 platzierten Schuldscheindarlehen
mit Laufzeiten von vier Jahren (bis Juli 2021) im Volumen von 135 Mio.€ und sieben Jahren (bis Juli 2024)

im Volumen von 115 Mio.€. Die vereinbarte Verzinsung ist hierbei bei den vierjahrigen Laufzeiten fiir einen
Betrag von 85 Mio.€ mit 0,988 % fixiert, fiir einen Betrag von 50 Mio.€ variabel mit einer Marge von

85 Basispunkten iiber Euribor. Fiir die siebenjahrigen Laufzeiten gilt bei einem Teilbetrag von 90 Mio.€ eine
feste Verzinsung von 1,763 %, beim Restbetrag von 25 Mio.€ gelten 120 Basispunkte (iber Euribor. Fiir die
ReferenzgroBe gilt jeweils ein Floor von 0,0 %. Weitere 87 Mio.€ entfielen auf Inanspruchnahmen unter
dem im November 2017 abgeschlossenen Konsortialkredit mit einem Volumen von derzeit 230 Mio.€ und
einer Laufzeit bis November 2024. Die Verzinsung lag zum Ende des Geschaftsjahres bei 1,80 %. Die Summe
aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie kurzfristigen Wertpapieren aus den fortgefiihrten
Bereichen betrug 56,7 Mio.€ zum Jahresende 2019 (Vorjahr: 49,2 Mio.€).

Die Haftungsverhéltnisse veranderten sich gegeniiber dem Jahresende 2018 von 21,3 Mio.€ nur unwesent-
lich auf 21,0 Mio.€.

Zum Jahresende standen dem Konzern — neben den Zahlungsmitteln — zugesagte, aber nicht ausgenutzte
Kreditlinien in Hohe von 194 Mio.€ zur Verfiigung.

Vossloh-Konzern — Entwicklung des Cashflows

Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 12,3 37,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -15,5 -95,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 28,1 -14,1
Netto-Mittelzufluss/-abfluss 24,9 -71,5
Free Cashflow -42,4 -19,0

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstétigkeit lag im Berichtsjahr deutlich unter dem Vorjahreswert.
Dies war zum einen auf den deutlich niedrigeren Bruttocashflow zuriickzufiihren (berechnet als Summe aus
EBIT fortgefiihrter und nicht fortgefiihrter Aktivitaten sowie Abschreibungen/Wertminderungen auf
langfristige Vermdgenswerte [saldiert mit Zuschreibungen] sowie Veranderung langfristiger Riickstellungen).
Zum anderen wirkte sich hier der Anstieg des Working Capital im als nicht fortgefiihrte Aktivitaten ausge-
wiesenen Geschéftsbereich Transportation aus. Bei nahezu vergleichbarer Investitionstatigkeit lag der

Free Cashflow — definiert als Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit abziiglich der Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sowie Investitionen in Beteiligungen an at-equity ein-
bezogenen Unternehmen und zuziiglich Einzahlungen aus Gewinnausschiittungen oder dem Verkauf von
at-equity einbezogenen Unternehmen — ebenfalls klar unter dem Wert des Vorjahres. Verantwortlich hierfiir
war der signifikant negative Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Der Free Cashflow aus
fortgefiihrten Aktivitaten war in Summe leicht positiv. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigte sich
dagegen klar verbessert. Dies war zum einen auf die Zufliisse aus dem Verkauf einer US-amerikanischen
Tochtergesellschaft zuriickzufiihren. Zum anderen sind in dem Vorjahreswert Zahlungsabflisse aus dem
Erwerb des australischen Betonschwellengeschafts enthalten. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

war deutlich hoher als im Vorjahr. Wéahrend sich die Nettomittelzufliisse aus der Kapitalerhéhung stark
erhéhend auswirkten, waren die Riickzahlungen von kurzfristigen Krediten sowie die Tilgungen aus
Finanzierungsleasing und Zinszahlungen héher als im Vorjahr. AuBerdem wurden im Berichtsjahr beim
Finanzmittelfonds kurzfristige Kontokorrentverbindlichkeiten mit berticksichtigt. Die hierdurch ausgeldsten
Cashflows hatten im Vorjahr einen positiven Effekt auf den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.



Vossloh-Konzern — Investitionen und Abschreibungen

2019

Investitionen Abschreibungen Investitionen Abschreibungen
Core Components 30,4 20,1 17,2 16,3
Customized Modules 15,8 44,3 28,1 12,6
Lifecycle Solutions 13,3 21,1 14,9 6,1
Vossloh AG/Konsolidierung 0,3 0,9 0,3 0,5
Gesamt 59,8 86,4 60,5 35,5

Die Investitionen auf Konzernebene blieben im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr der Hohe nach
nahezu unverandert. Wahrend die Investitionen im Geschéftsbereich Core Components deutlich anstiegen,
sanken die Investitionen im Geschaftsbereich Customized Modules in dhnlicher GroBenordnung. Die
groBten Einzelinvestitionen im Geschaftsbereich Core Components wurden fiir den Bau einer hochmodernen
Fertigungsstatte fiir Schienenbefestigungen (, Fabrik der Zukunft”) in Werdohl, fiir die Ertiichtigung eines
Produktionsstandorts fiir Betonschwellen in Australien sowie fiir die Griindung eines Joint Ventures zur
Produktion von Schienenbefestigungen in China getatigt. Der Riickgang im Geschaftsbereich Customized
Modules ist insbesondere auf die hohen Investitionen im Vorjahr zur Modernisierung des Produktionsstand-
orts fiir Manganherzen in Outreau zuriickzufiihren. Die Investitionen im Geschéftsbereich Lifecycle Solutions
lagen leicht unter dem Vorjahr. Im Berichtsjahr wurde unter anderem in die Entwicklung eines innovativen
Schienenpriifgerats investiert. Die hier ausgewiesenen Investitionen stimmen nicht mit den Werten in der
Kapitalflussrechnung iiberein, da dort nur zahlungswirksame Investitionen sowie Investitionen des als nicht
fortgefiihrte Aktivitaten ausgewiesenen Geschéaftsbereichs Transportation enthalten sind. Auch die Abschrei-
bungen in der Kapitalflussrechnung enthalten Effekte aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten und entsprechen
daher nicht den hier ausgewiesenen Werten. Die Abschreibungen auf Konzernebene sind inklusive Wertmin-
derungen/Wertaufholungen dargestellt und daher signifikant héher als im Vorjahr. Ursachlich hierfiir sind
insbesondere die Wertminderungen, die im Rahmen des MaBnahmenprogramms vorgenommen wurden
(36,6 Mio.€).

Die Investitionsverpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten
(Bestellobligo) beliefen sich zum 31.12.2019 insgesamt auf 22,2 Mio.€ (Vorjahr: 16,0 Mio.€) und stehen fast
ausschlieBlich im Zusammenhang mit dem Bau der ,Fabrik der Zukunft” sowie der Modernisierung des
Produktionsstandorts in OQutreau.

Vermdgenslage

Vossloh-Konzern — Vermdgenslage

3112.2019

Bilanzsumme Mio.€ 1.331,4 1.266,9
Eigenkapital Mio.€ 403,6 523,3
Eigenkapitalquote % 30,3 41,3
Working Capital (Stichtag)' Mio.€ 180,3 216,0
Anlagevermogen? Mio.€ 659,2 646, 1
Capital Employed (Stichtag)? Mio.€ 839,5 862,0

"Working Capital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich Vertragsvermgenswerten) plus Vorrate minus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich Vertragsschulden) minus erhaltene Anzahlungen minus sonstige
kurzfristige Riickstellungen (bereinigt um nicht dem operativen Geschaftsbetrieb zuzuordnende Sachverhalte)

2Anlagevermdgen = Immaterielle Vermégenswerte zzgl. Sachanlagen zzgl. als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
zzgl. Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen zzgl. tibrige langfristige Finanzinstrumente

3 Capital Employed = Working Capital plus Anlagevermégen
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Das Eigenkapital des Vossloh-Konzerns lag zum Ende des Geschaftsjahres 2019 deutlich unter dem
entsprechenden Stichtagswert des Vorjahres. Diese Entwicklung geht insbesondere auf das infolge der
negativen Einmaleffekte aus dem MaBnahmenprogramm negative Konzernergebnis zuriick. Zudem wirkten
die Dividendenzahlung an die Anteilseigner der Vossloh AG sowie Ausschiittungen an Minderheitsgesell-
schafter mindernd auf das Eigenkapital. Im Gegensatz dazu wirkten sich die Nettoemissionserlose aus der
Kapitalerhdhung positiv auf das Eigenkapital aus. Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2019 stieg gegeniiber
dem Vorjahr im Wesentlichen aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 und hoheren Vermdgenswerten aus
nicht fortgefiihrten Aktivitdten. Das im Vorjahresvergleich geringere Eigenkapital und die hohere Bilanzsumme
fiihrten zu einer Reduzierung der Eigenkapitalquote, die aber dennoch iiber 30 % lag. Die Vermdgenswerte
von Vossloh Locomotives sind bis zum Vollzug der Transaktion in der Bilanz enthalten. Nach Abschluss der
Transaktion wird sich die Bilanzsumme deutlich reduzieren mit entsprechend positiven Auswirkungen auf
die Eigenkapitalquote.

Das Working Capital zum Stichtag 31. Dezember 2019 blieb um 16,5 % unter dem Vergleichswert im Vorjahr.
Dies war im Wesentlichen auf die VerduBerung der US-Gesellschaften im Geschéftsbereich Customized
Modules zuriickzufiihren. Das durchschnittliche Working Capital betrug im Berichtsjahr 227,2 Mio.€
(Vorjahreswert: 218,1 Mio.€). Das Capital Employed zum Ende des Jahres 2019 lag aufgrund des zum
Jahresende geringeren Working Capital und der vorgenommenen VerauBerungen trotz der erstmaligen
Anwendung des IFRS 16 leicht unter dem Wert des Vorjahres.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschéftsjahr 2019 war vor allem durch das beschlossene und weitgehend umgesetzte MaBnahmen-
programm gepragt, das die Profitabilitat und Eigenfinanzierungskraft des Vossloh-Konzerns nachhaltig
steigern wird. Aus dem MaBnahmenprogramm resultierten wesentliche Ergebnisbelastungen, weshalb die
urspriinglichen Zielkorridore fiir das EBIT/EBIT-Marge und den Wertbeitrag nicht erreicht werden konnten.
Um die tatsachliche operative Ertragskraft beurteilen zu kénnen, wird fiir das Geschaftsjahr 2019 auch ein
um ergebnisbelastende Einmaleffekte bereinigtes EBIT berichtet. Mit einem bereinigten EBIT von 55,7 Mio.€,
das leicht iiber dem Wert des Vorjahres wie auch leicht iber den zuletzt kommunizierten Erwartungen lag,
war die bereinigte Ergebnisentwicklung des Vossloh-Konzerns im Berichtsjahr positiv. Besonders positiv
hervorzuheben ist, dass sich das gesamte MaBnahmenprogramm, aus dem nachhaltig wesentliche Ein-
sparungen resultieren werden, vollstandig aus den Mittelzuflissen aus dem Verkauf von unprofitablen
Einheiten refinanziert. Auch die Auftragssituation war insgesamt zufriedenstellend. Die Book-to-Bill-Ratio
des Konzerns lag 2019 bei 1,02. Im Berichtsjahr wurde erneut ein GroBauftrag fiir Schienenbefestigungs-
systeme in China mit einem Volumen von rund 40 Mio.€ gewonnen. Zudem wurden wichtige Rahmenvertréage
unterzeichnet, die erst bei entsprechenden Abrufen im Auftragseingang sichtbar werden. Hier kénnen
Rahmenvertréage in Italien und Schweden mit einem gesamten Umsatzvolumen von bis zu 100 Mio.€
genannt werden. Diese Themen stellen eine gute Basis fiir organisches Wachstum in der Zukunft dar. In
diesem Zusammenhang kann auch auf die Griindung eines Joint Ventures in China hingewiesen werden, das
die Wertschopfungstiefe erhéhen und den Zugang zu weiteren Marktsegmenten in China verbessern wird.
Einen weiteren strategischen Meilenstein bildete die Unterzeichnung des Verkaufsvertrags fiir den als nicht
fortgefiihrte Aktivitaten ausgewiesenen Geschaftsbereich Transportation. Auch die Eigenkapitalquote ist
mit Gber 30 % weiterhin hoch. Somit kann operativ und strategisch von einer zufriedenstellenden Geschéfts-
entwicklung des Vossloh-Konzerns im Berichtsjahr gesprochen werden.



Geschdftsentwicklung Core Components

Im Geschéftsbereich Core Components hat Vossloh sein Angebot an industriell gefertigten Serienprodukten
zusammengefasst, die in hoher Stiickzahl fiir Projekte der Bahninfrastruktur benétigt werden. Hierunter fallen
die im Geschéftsfeld Fastening Systems entwickelten, produzierten und vertriebenen Schienenbefestigungs-
systeme fiir samtliche Einsatzbereiche weltweit von der Schwerlast- bis zur Hochgeschwindigkeitsstrecke
sowie im Nahverkehr. Das Geschaftsfeld Tie Technologies ist der fiihrende Hersteller von Betonstreckenschwellen
in Nordamerika und Australien. Neben Betonstreckenschwellen werden Weichenschwellen, Betonelemente
fur die Feste Fahrbahn und Bahniibergangssysteme hergestellt.

Core Components

Auftragseingang Mio.€ 382,0 391,3
Auftragsbestand Mio.€ 267,6 237,3
Umsatz* Mio.€ 351,7 292,6
EBIT Mio.€ 34,9 34,5
EBIT-Marge % 9,9 11,8
Ergebnisbelastungen aus MaBnahmenprogramm Mio.€ 4,4 -

davon Modul Personal Mio.€ -2,4 -

davon Modul Unprofitable/unvorteilhafte Aktivitaten Mio.€ -2,0 —
EBIT bereinigt Mio.€ 39,3 -
EBIT-Marge bereinigt % 11,2 -
Working Capital (Durchschnitt) Mio.€ 90,9 72,7
Working-Capital-Intensitat (Durchschnitt) % 25,9 24,8
Capital Employed (Durchschnitt) Mio.€ 282,4 226,2
ROCE % 12,4 15,2
Wertbeitrag Mio.€ 13,7 17,5

*Umsatzerlose umfassen AuBenumsatzerl6se sowie Umsatze mit anderen Geschaftsbereichen.

Im Geschaftsbereich Core Components summierten sich die Auftragseingénge im Berichtsjahr auf

382,0 Mio.€ und lagen damit nur um 9,3 Mio.€ unter dem hohen Vorjahreswert von 391,3 Mio.€. Das
Vorjahr war stark durch mehrere GroBauftrage fiir Vossloh Fastening Systems in China gekennzeichnet, die
sich in dieser Hohe im Berichtsjahr nicht wiederholten. Dies wurde im Wesentlichen durch Neuauftrage in
Australien nach dem Erwerb von Austrak Ende 2018 sowie durch Zuwéchse in den USA kompensiert. Der
Auftragsbestand zum Ende des Jahres 2019 lag bei 267,6 Mio.€ und war damit erneut deutlich hher als im
Vorjahr (237,3 Mio.€).

Im Berichtsjahr stiegen die Umsatzerlse im Geschaftsbereich Core Components deutlich um 20,1 %.

Zu dieser Entwicklung trugen beide Geschaftsfelder bei: Vossloh Fastening Systems verzeichnete um

17,3 Mio.€ hohere Umsétze, im Wesentlichen in China, aber auch in den USA und Mexiko. Der Anstieg

im Geschéftsfeld Tie Technologies war insbesondere akquisitionsbedingt auf die australische Gesellschaft

Austrak zuriickzufiihren. Aufgrund der 2018 gewonnenen GroBprojekte in China war die Book-to-Bill-Ratio
im Jahr 2018 mit 1,34 besonders hoch gewesen. Im Geschéftsjahr 2019 {iberstiegen die Auftragseingange
erneut deutlich die Umsétze. Die Book-to-Bill-Ratio lag mit 1,09 jedoch unter dem hohen Vorjahreswert.

Das EBIT lag im Geschaftsbereich Core Components (trotz der negativen Einmaleffekte aus dem MaBnah-
menprogramm) leicht {iber dem Vorjahresniveau. Die Ergebnisbelastungen durch das MaBnahmenprogramm
summierten sich im Geschéftsbereich Core Components auf insgesamt 4,4 Mio.€. Davon entfielen 2,4 Mio.€
auf das Modul Personal und 2,0 Mio.€ auf den Baustein Unprofitable und unvorteilhafte Aktivitaten.

Im letztgenannten Baustein entstanden Sonderaufwendungen fiir die Restrukturierung/Produktionsver-
lagerungen bestehender Standorte sowie die Trennung von unprofitablen Aktivitdten. Das um Effekte des
MaBnahmenprogramms bereinigte EBIT betrug im Berichtsjahr somit 39,3 Mio.€ und fiihrte zu einer
bereinigten EBIT-Marge in etwa auf Vorjahresniveau. Im Vergleich zum Vorjahr entwickelten sich insheson-
dere das USA-Geschaft sowie die Geschaftsaktivitaten von Vossloh Fastening Systems in China positiv.
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Aufgrund der Belastungen des MaBnahmenprogramms blieb der Return On Capital Employed (ROCE) im
Geschéftsbereich Core Components 2019 unter dem Vorjahreswert. Das durchschnittliche Capital Employed
lag im Geschaftsjahr 2019 nach der Austrak-Akquisition sowie der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 iber
dem Vorjahr.

Der Wertbeitrag unterschritt im Geschéftsjahr 2019 deutlich das Vorjahresniveau. Ausschlaggebend war
das gestiegene durchschnittliche Capital Employed im Berichtszeitraum als Folge der Austrak-Akquisition
und der Erstanwendung von IFRS 16. Die durchschnittliche Working-Capital-Intensitat stieg gegeniiber dem
Vorjahr geringfligig um 1,1 Prozentpunkte.

Vossloh Fastening Systems

Der Auftragseingang bei Vossloh Fastening Systems lag 2019 mit 220,4 Mio.€ deutlich unter dem Vorjahres-
wert von 305,7 Mio.€. Das Vorjahr war nach drei im Jahresverlauf gewonnenen GroBauftragen im Hoch-
geschwindigkeitssegment in China mit einem Volumen von rund 85 Mio.€ auBerordentlich stark ausgefallen.
Der Auftragsbestand lag Ende 2019 bei 177,2 Mio.€ und damit um 13,9 Mio.€ leicht unter dem Endwert

des Vorjahres.

Die Umsatzerl6se bei Vossloh Fastening Systems im Jahr 2019 betrugen 234,2 Mio.€ nach 216,9 Mio.€ im
Vorjahr. Der Anstieg war im Wesentlichen auf das Chinageschéft zuriickzufiihren. Zudem entwickelte sich
das Nordamerikageschéft positiv.

Die Book-to-Bill-Ratio bei Vossloh Fastening Systems lag bei 0,94 (Vorjahr: 1,41).

Der Wertbeitrag von Vossloh Fastening Systems stieg trotz der Ergebnisbelastungen aus dem MaBnahmen-
programm mit 21,6 Mio.€ leicht Uiber das Vorjahresniveau (21,4 Mio.€).

Vossloh Tie Technologies

Das Geschéftsfeld Tie Technologies verzeichnete im Berichtsjahr Auftragseingange in Hohe von 168,1 Mio.€,
die damit um 75,7 Mio.€ {iber dem Vorjahreswert von 92,4 Mio.€ lagen. Die Steigerung war auf die
australische Gesellschaft Austrak zuriickzufiihren, die im Berichtsjahr unter anderem einen GroBauftrag

von Rio Tinto gewinnen konnte. Zudem wurden leicht hohere Auftragseingange in den USA verzeichnet.
Der Auftragsbestand Ende 2019 betrug 92,9 Mio.€ (Vorjahr: 50,6 Mio.€).

Die Umsatzerl6se im Geschaftsfeld Tie Technologies summierten sich auf 125,7 Mio.€ und lagen damit Gber
dem Vorjahresniveau von 78,1 Mio.€. Wesentlich wirkten sich hier die Akquisition von Austrak wie auch
Mehrumséatze in den USA aus.

Die Book-to-Bill-Ratio steigerte sich im Jahresvergleich deutlich auf 1,34 (Vorjahr: 1,18).
Der Wertbeitrag von Vossloh Tie Technologies lag mit —7,8 Mio.€ als Folge der Belastungen des MaBnahmen-

programms sowie des héheren durchschnittlichen Capital Employed nach der Austrak-Akquisition unter dem
Vorjahreswert (Vorjahr: -3,8 Mio.€).



Geschdftsentwicklung Customized Modules

Im Geschéftsbereich Customized Modules sind alle Leistungen des Konzerns rund um Herstellung, Einbau
und Wartung individualisierter Infrastrukturmodule fiir den Bahnbereich gebiindelt. Zum Geschaftsbereich
gehort das Geschaftsfeld Switch Systems, einer der weltweit groBten Anbieter von Weichensystemen.

Das Produktportfolio deckt ein sehr breites Anwendungsspektrum ab und reicht von der Stadtbahn- bis zur
Hochgeschwindigkeitsstrecke.

Customized Modules

Auftragseingang Mio.€ 468,2 504,6
Auftragsbestand Mio.€ 273,0 345,7
Umsatz* Mio.€ 473,2 482,6
EBIT Mio.€ -54,3 26,1
EBIT-Marge % -11,5 54
Ergebnisbelastungen aus MaBnahmenprogramm Mio.€ -78,0 -

davon Modul Personal Mio.€ -22,4 -

davon Modul Unprofitable/unvorteilhafte Aktivitaten Mio.€ -55,6 -
EBIT bereinigt Mio.€ 23,7 -
EBIT-Marge bereinigt % 5.0 =
Working Capital (Durchschnitt) Mio.€ 123,2 136,3
Working-Capital-Intensitat (Durchschnitt) % 26,0 28,2
Capital Employed (Durchschnitt) Mio.€ 436,8 432,4
ROCE % -12,4 6,0
Wertbeitrag Mio.€ -87,1 -6,4

*Umsatzerlose umfassen AuBenumsatzerlose sowie Umsatze mit anderen Geschaftsbereichen.

Die Auftragseingange im Geschaftsbereich Customized Modules summierten sich 2019 auf 468,2 Mio.€ und
lagen damit um 7,8 % unter dem Vorjahreswert von 504,6 Mio.€. Der wesentliche Teil des Riickgangs war
auf geringere Auftragseingange in Indien und Israel zuriickzufiihren, zudem wurde der Riickgang durch den
Verkauf der groBten US-amerikanischen Gesellschaft im Weichenbereich im Rahmen des MaBnahmenpro-
gramms beeinflusst. Teilweise wurde diese Entwicklung durch hohere Auftragsgewinne in den Niederlanden,
Malaysia und Singapur kompensiert. Der Auftragsbestand erreichte zum Stichtag 273,0 Mio.€ (Vorjahr:
345,7 Mio.€). Hier war fiir den Riickgang primar der Verkauf der US-Gesellschaft ausschlaggebend.

Im Geschéftsjahr 2019 blieben die Umsatzerldse des Geschaftsbereichs Customized Modules mit 473,2 Mio.€
leicht unter dem Vorjahresniveau. Das hohe Umsatzvolumen des Vorjahres in Polen konnte im Wesentlichen
aufgrund von Projektverschiebungen von 2019 nach 2020 nicht wiederholt und nur teilweise durch insbe-
sondere die serbische Gesellschaft kompensiert werden. Die Book-to-Bill-Ratio lag bei 0,99 (Vorjahr: 1,05).

Das EBIT des Geschéftsbereichs lag 2019 mit —54,3 Mio.€ um 80,4 Mio.€ unter dem Wert des vergangenen
Berichtsjahres. Dieses Ergebnis war durch Einmaleffekte aus dem MaBnahmenprogramm in Hohe von

78,0 Mio.€ belastet. Sie verteilten sich auf den Baustein Personal mit 22,4 Mio.€ und das Modul Unprofitable
und unvorteilhafte Aktivitdten mit 55,6 Mio.€. Im letztgenannten Baustein fielen Sonderaufwendungen fiir
Portfoliobereinigungen von Produktionsstandorten, die Restrukturierung/Produktionsverlagerungen
bestehender Standorte sowie die Trennung von unprofitablen/unvorteilhaften Aktivitaten an. Die hochsten
Aufwendungen betrafen den Bereich Portfoliobereinigungen. Hier wirkten sich im Wesentlichen Buchverluste
aus den Verkéaufen in den USA aus. Das um diese Einmaleffekte bereinigte EBIT lag im Berichtsjahr bei

23,7 Mio.€ und somit um 2,4 Mio.€ unter dem Vergleichswert des Vorjahres. Schwacher als im Vorjahr
waren die Ergebnisbeitrédge aus Polen, die der Umsatzentwicklung folgten, sowie aus GroBbritannien.
Deutlich positiv im Vergleich zu 2018 entwickelte sich das Ergebnis am Standort Outreau in Frankreich.

Aufgrund des durch Einmaleffekte aus dem MaBnahmenprogramm belasteten EBIT lag der ROCE bei einem
nahezu konstanten durchschnittlichen Capital Employed deutlich im negativen Bereich. Somit war auch der
Wertbeitrag stark negativ. Das durchschnittliche Working Capital fiel, unter anderem auch als Konsequenz
der Verkaufe in den USA, unter den Wert des Vorjahres.
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Geschdftsentwicklung Lifecycle Solutions

Der Geschaftsbereich Lifecycle Solutions konzentriert sich mit dem Geschaftsfeld Rail Services auf spezialisierte
Dienstleistungen rund um die Instandhaltung von Schienen und Weichen. Die innovativen Technologien
fordern die Sicherheit von Bahnstrecken und tragen zu einer Verlangerung der Lebensdauer von Schienen
und Weichen und hoherer Streckenverfiigbarkeit bei. Zum Serviceportfolio gehéren die Instandhaltung, die
korrektive und praventive Pflege von Schienen und Weichen durch Schleifen und Frésen, SchweiBdienstleis-
tungen sowie Schienen- und Weichenlogistik. Die umfassenden Dienstleistungen von Lifecycle Solutions
erganzen die Produktangebote von Core Components und Customized Modules.

Lifecycle Solutions

Auftragseingang Mio.€ 103,5 90,8
Auftragsbestand Mio.€ 10,5 12,9
Umsatz* Mio.€ 106,0 100,0
EBIT Mio.€ -6,5 12,9
EBIT-Marge % -6,1 12,9
Ergebnisbelastungen aus MaBnahmenprogramm Mio.€ -12,7 -

davon Modul Personal Mio.€ -2,9 -

davon Modul Unprofitable/unvorteilhafte Aktivitaten Mio.€ -9,8 =
EBIT bereinigt Mio.€ 6,2 -
EBIT-Marge bereinigt Mio.€ 59 =
Working Capital (Durchschnitt) Mio.€ 14,6 13,0
Working-Capital-Intensitat (Durchschnitt) % 13,8 13,0
Capital Employed (Durchschnitt) Mio.€ 183,7 142,6
ROCE % -3,5 9,0
Wertbeitrag Mio.€ -20,3 2,2

*Umsatzerlose umfassen AuBenumsatzerlse sowie Umsatze mit anderen Geschaftsbereichen.

Im Geschaftsjahr 2019 verzeichnete der Geschaftsbereich Lifecycle Solutions mit Auftragseingéngen in
Hohe von 103,5 Mio.€ eine Steigerung um 14,0 % gegeniiber dem Vorjahr. Hoher als im Vorjahr waren die
Auftragseingange im Segment Service, insbesondere im Frasgeschaft. Der Auftragsbestand am Jahresende
2019 betrug 10,5 Mio.€ (Vorjahr: 12,9 Mio.€).

Die Umsatzerlgse im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions stiegen im Geschaftsjahr 2019 erneut und
iberschritten klar die Marke von 100 Mio.€. Dies war im Wesentlichen durch das Frasgeschaft getrieben,
nachdem Lifecycle Solutions diesen Bereich Ende 2018 durch eine Akquisition ausgebaut hatte.

Der Internationalisierungsgrad des Geschaftsbereichs Lifecycle Solutions — gemessen an den erzielten
Umsatzerlésen auBerhalb Deutschlands —nahm von 40,0 % im Geschéftsjahr 2018 auf 45,4 % zu.
Insbesondere in Westeuropa, auBerhalb Deutschland konnten dabei héhere Umsétze erzielt werden.

Verglichen mit 2018 reduzierte sich das EBIT um 19,4 Mio.€ auf —6,5 Mio.€. Darin enthalten waren Einmal-
Belastungen aus dem MaBnahmenprogramm in Héhe von 12,7 Mio.£. Sie verteilten sich mit 2,9 Mio.€ auf
das Modul Personal sowie 9,8 Mio.€ auf das Modul unprofitable Aktivitdten. Im letztgenannten Baustein
fielen Sonderaufwendungen ausschlieBlich fiir die Trennung von unprofitablen Aktivitaten an. Das um

diese Effekte bereinigte EBIT lag bei 6,2 Mio.€ im Jahr 2019, die bereinigte EBIT-Marge reduzierte sich um
7,0 Prozentpunkte auf 5,9 %. Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus einer einmaligen Realisierung
eines negativen Firmenwerts aus der Akquisition des Schienenfrasgeschafts im Vorjahr.

Durch die Ergebniseffekte des MaBnahmenprogramms belastet waren im Berichtsjahr 2019 auch ROCE und
Wertbeitrag im Berichtsjahr 2019. Das Capital Employed stieg im Wesentlichen als Folge der Ende 2018
durchgefiihrten Akquisition und der Erstanwendung von IFRS 16 im Jahr 2019. Die durchschnittliche
Working-Capital-Intensitat lag um 0,8 Prozentpunkte {iber dem Vorjahr.



Vossloh AG

Die Vossloh AG steht als operative Management- und Finanzholding an der Spitze des Vossloh-Konzerns.
Sie steuert und {iberwacht alle wesentlichen Aktivitaten innerhalb des Konzerns. Neben der Festlegung

der Konzernstrategie und der Steuerung der Unternehmensentwicklung tibernimmt sie die Allokation der
finanziellen Mittel, insbesondere fir Investitionen oder Akquisitionen. Sie ist unter anderem verantwortlich
fiir das Konzernrechnungswesen, das Konzerncontrolling, das konzernweite Treasury, das Risiko- und
Chancenmanagement, die Interne Revision sowie die Bereiche Innovation & Entwicklung, EHS/Nachhaltig-
keit, Informationstechnologie, Recht & Compliance, Investor-Relations und Unternehmenskommunikation.
Sie steuert vertriebliche Aktivitaten einschlieBlich der Marketingkommunikation. Ihr obliegen die Personal-
politik, die Personalentwicklung und die Betreuung der obersten Fithrungsebenen des Konzerns. Vertreter
der einzelnen Geschaftsfelder berichten im Rahmen regelmaBiger Termine {iber sémtliche relevanten Vorgange
und Entwicklungen in ihrem jeweiligen Zustandigkeitsbereich. Der Vorstand nimmt in diesem Rahmen sowie
im Zuge der Ausiibung seiner jeweiligen funktionalen Fiihrungsverantwortung direkten Einfluss auf die
operative Steuerung der Geschaftsfelder. Darliber hinaus wird die enge Einbindung des Vorstands in
wesentliche operative Entscheidungen durch einen umfangreichen Zustimmungskatalog sichergestellt.

Die Vossloh AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG). Die folgenden Erlauterungen beziehen sich auf den Jahresabschluss. In Einzelfallen
ist die Behandlung bestimmter Geschaftsvorfalle im Konzernabschluss gemaB IFRS anders abgebildet worden.
Im Geschaftsjahr haben sich die einschlagigen Vorschriften des HGB im Wesentlichen nicht gedndert.

Analyse des Jahresabschlusses

Die von der Vossloh AG fiir das Geschéftsjahr 2019 ausgewiesenen Umsatzerldse von 5,2 Mio.€

(Vorjahr: 4,8 Mio.€) resultierten tiberwiegend aus Umlagen an Konzerngesellschaften, fiir die eine Vielzahl
von Leistungen durch die Vossloh AG erfolgte (im Wesentlichen in den Bereichen IT und Marketing).

Die betrieblichen Aufwendungen stehen insbesondere im Zusammenhang mit der Management- und der
Finanzierungsfunktion der Gesellschaft. Der Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Entwicklung der
Vossloh AG folgen den Aktivitaten der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. Die bedeutsamen Leistungs-
indikatoren der Vossloh AG sind die allgemeinen Verwaltungskosten, das Finanzergebnis und das Ergebnis
nach Steuern beziehungsweise der Jahresiiberschuss.

Die Verwaltungskosten sind 2019 mit 18,7 Mio.€ gegeniiber dem Vorjahr (19,7 Mio.€) leicht gesunken und
bewegten sich somit im Rahmen der Erwartungen, dass diese in etwa auf dem Niveau des Vorjahres liegen
werden. Wéhrend die Personalaufwendungen mit 13,4 Mio.€ aufgrund des MaBnahmenprogramms deutlich
angestiegen sind (Vorjahr: 10,5 Mio.€), sind insbesondere die Messekosten gegeniiber dem Vorjahr
gesunken, da im Berichtsjahr die Branchenmesse InnoTrans nicht stattgefunden hatte. Auch die im Vorjahr
vergleichsweise hohen Beratungskosten fielen nicht in derselben GroBenordnung an.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr deutlich von 4,8 Mio.€ auf
7,2 Mio € im Berichtsjahr. Dies resultierte fast ausschlieBlich aus Kursverlusten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken auf 5,0 Mio.€ (Vorjahr: 12,2 Mio.€). Im Vorjahr erfolgten
hohere Auflésungen von gebildeten Risikovorsorgen aus der VerauBerung der ehemaligen Geschaftsfelder
Electrical Systems und Rail Vehicles als im Geschaftsjahr 2019, wéhrend Kursgewinne leicht héher ausfielen
als im Vorjahr.

Das Finanzergebnis 2019 verminderte sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich um 50,0 Mio.€ und betrug
—42,9 Mio.€. Urspriinglich wurde eine spiirbare Verbesserung des Finanzergebnisses in 2019 erwartet. Zum
Riickgang trug hauptsachlich eine Abschreibung auf eine Beteiligung wegen einer dauerhaften Wertminde-
rung in Hohe von 26,3 Mio.€ bei. AuBerdem sanken die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen im Berichtsjahr
auf 18,8 Mio.€ (Vorjahr: 25,4 Mio.€), wahrend die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen deutlich von
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17,6 Mio.€ im Vorjahr auf 60,5 Mio.€ im Berichtsjahr anstiegen. Zinsaufwendungen in Hohe von 9,1 Mio.€
(Vorjahr: 7,2 Mio.€) standen im Berichtsjahr Zinsertrage von 14,2 Mio.€ (Vorjahr: 10,0 Mio.€) —im Wesentli-
chen aus der Weiterreichung dieser Mittel in Form von kurzfristigen Krediten oder langerfristigen Darlehen an
Konzerngesellschaften — gegeniiber. Ertragsteuern fielen vor dem Hintergrund der bestehenden Verlustvor-
trage mit 0,1 Mio.€ in sehr geringer Hohe an (Vorjahr: —1,3 Mio.€). Der Jahresfehlbetrag der Vossloh AG
betrug im Berichtsjahr 63,5 Mio.€ (Vorjahr: 3,5 Mio.€). Im Prognosebericht des Geschéaftsberichts wurde
von einer deutlichen Verbesserung beim Ergebnis nach Steuern ausgegangen. Insbesondere die Verzoge-
rung beim Verkauf von Vossloh Locomotives und negative Einmaleffekte aus dem MaBnahmenprogramm
belasteten das Ergebnis nach Steuern stark.

Die Bilanzsumme sank im Vorjahresvergleich von 968,6 Mio.€ leicht auf 953,9 Mio.€. Hauptsachlicher Grund
war die Abnahme der Konzernfinanzierung in Form von Ausleihungen sowie kurzfristigen Forderungen
gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Die Finanzanlagen wuchsen insgesamt um 59,5 Mio.€ auf 606,7 Mio.€. Dies war auf den Anstieg bei den
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen als Folge mehrerer Eigenkapitalerh6hungen bei drei inldndischen
Tochtergesellschaften zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkte die bereits erwahnte Wertberichtigung einer
Beteiligung sowie die Verminderung der Ausleihungen an verbundenen Unternehmen (Abnahme um 17,5 Mio.€
auf 132,5 Mio.€). Das Umlaufvermdgen sank um 73,9 Mio.€ auf 346,0 Mio.€, hauptsachlich geprégt durch
die Abnahme der kurzfristigen Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 80,8 Mio.€. Die sonstigen
Vermdgensgegenstande stiegen auf 4,5 Mio.€ infolge eines Umsatzsteuerguthabens beziehungsweise einer
geleisteten Mietkaution. Der Bestand an liquiden Mitteln erh6hte sich leicht um 2,4 Mio.€ auf 7,7 Mio.€.

Die Passivseite der Bilanz wies am Berichtsstichtag mit 348,0 Mio.€ (Vorjahr: 331,2 Mio.€) hohere Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auf. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
erhéhten sich nur unwesentlich von 20,3 Mio.€ auf 21,1 Mio.€. Die Riickstellungen beliefen sich auf

25,4 Mio.€ und lagen damit geringfiigig unter dem Wert des Vorjahres von 26,1 Mio.€. Das Eigenkapital hat
sich durch den Jahresfehlbetrag sowie die Dividende von 583,6 Mio.€ auf 553,1 Mio.€ vermindert. Teilweise
kompensierend wirkte die im Juni 2019 durchgefiihrte Kapitalerhéhung. Die Eigenkapitalquote verminderte
sich infolgedessen auf 58,0 %, wahrend sie im Vorjahr noch 60,3 % betragen hatte.

Insgesamt ist die Entwicklung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Vossloh AG im Geschaftsjahr
2019 aufgrund der Belastungen im Finanzergebnis als eher negativ zu beurteilen.

Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand der Vossloh AG geht aufgrund der im Wege der Eigenkapitalerhhung nunmehr bei 50,09 %
liegenden mittelbaren Beteiligung von Herrn Heinz Hermann Thiele am Grundkapital von einer Abhéngigkeit
der Vossloh AG im Sinne des § 17 AktG aus. GemaB § 312 AktG wurde ein Bericht iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt, der die folgende Erklarung enthalt: , Unsere Gesellschaft hat bei den

im Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den
Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren,

bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Benachteiligende MaBnahmen auf
Veranlassung oder im Interesse von Herrn Heinz Hermann Thiele oder von mit ihm verbundenen Unternehmen
wurden nicht getroffen. Dieser Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt der
berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.” Der Bericht wurde vom Abschlusspriifer gepriift und mit
einem uneingeschrankten Vermerk des Abschlusspriifers versehen.



Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht beinhaltet die Grundsatze fiir die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der
Vossloh AG und erlautert die Héhe und die Struktur des Einkommens der Vorstande. Dariiber hinaus
informiert er iber die Grundsatze und Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats.

Zielsetzung. Zielsetzung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand ist es, die Vorstandsmitglieder ihrem
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich gemaB im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben angemessen
zu verguten.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind die Aufgaben der einzelnen Vorstandsmit-
glieder, ihre individuellen Leistungen, die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens und die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergiitungsstruktur des Unternehmens auch in der zeitlichen Entwicklung.

Systematik der Vorstandsvergiitung. Im Zusammenhang mit den personellen Veranderungen und der
Verkleinerung des Vorstands auf zwei Mitglieder zum 1. Oktober 2019 wurde das Vergiitungssystem fiir den
Vorstand mit Blick auf regulatorische Anforderungen und Investorenerwartungen iiberpriift und teilweise
angepasst. Das Vergiitungssystem der Vossloh AG fiir die Vorstandsmitglieder besteht nach wie vor aus drei
Vergiitungskomponenten: Grundvergiitung, Einjahriger Tantieme und Mehrjéhriger Tantieme. Unter
Beibehaltung der grundlegenden Struktur ist im Zuge der Fortentwicklung des Vergiitungssystems insbe-
sondere die variable Vergiitung starker in die Abhangigkeit von der Aktienkursentwicklung gestellt und die
Gewichtung der einzelnen Vergiitungsbestandteile angepasst worden. Vor der Anderung sah das Vergii-
tungssystem im Rahmen der Mehrjahrigen Tantieme Erfolgsziele vor, die sich zu zwei Dritteln nach finanziel-
len Kennzahlen (im Geschéaftsjahr 2019 namentlich Durchschnittswerte iiber den jeweiligen Zeitraum fir
Umsatzwachstum und ROCE) richteten und zu einem Drittel nach personlichen Zielen. Der Anteil der
variablen Vergiitung betrug bis zur Anpassung rund 65 % (im Fall des Vorstandsvorsitzenden) beziehungs-
weise rund 60 % (im Fall der iibrigen Vorstandsmitglieder) der Gesamtzielvergiitung, wobei die Mehrjahrige
Tantieme wiederum rund 60 % der variablen Zielvergiitung ausmachte. Das fortentwickelte Vergiitungs-
system gilt nach MaBgabe einer Ubergangsregelung fiir Herrn Schuster im Wesentlichen vom 1. Januar 2020
an und fiir Herrn Dr.-Ing. Runge seit dem 1. Oktober 2019 und stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Die Grundvergiitung ist eine feste, auf das Gesamtjahr bezogene Vergiitung, die sich am Verantwortungs-
bereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zwdlf gleichen Monatsraten gezahlt wird.

Sie betragt rund 40 % der Gesamtzielvergiitung der Vorstandsmitglieder. Zuséatzlich erhalten die Vorstands-
mitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus der privaten Dienstwagen-
nutzung bestehen. Fiir die Wahrnehmung von Aufgaben in Tochterunternehmen erfolgt keine gesonderte
Verglitung.

Die variable Vergiitung, die bei 100-prozentiger Zielerreichung rund 60 % der Gesamtzielvergiitung der
Vorstandsmitglieder ausmacht, teilt sich in eine Einjahrige und eine Mehrjahrige Verglitungskomponente.
Die Erfolgsziele der variablen Vergiitung beziehen sich auf finanzielle Kennzahlen, die objektiv messbar und
fiir den wirtschaftlichen Erfolg des Vossloh-Konzerns maBgeblich sind, sowie auf die Entwicklung der
Vossloh-Aktie. Sdmtliche Erfolgsziele sind zukunftsgerichtet und werden (mit Ausnahme der aktienkurs-
orientierten Vergiitungskomponente) vom Aufsichtsrat mit Zielwerten zu Beginn einer jeweiligen
Bemessungsperiode durch Zielvereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern festgelegt. Die Zielwerte fiir
die aktienkursorientierte variable Vergiitung errechnen sich unmittelbar aus den Anstellungsvertragen.

Die Einjahrige Tantieme wird anhand jahrlicher Erfolgsziele ermittelt und macht bei jeweils 100-prozentiger
Zielerreichung etwas weniger als die Hélfte der gesamten variablen Zielvergiitung aus. Die Erfolgsziele fiir
die Einjahrige Tantieme sind das Konzern-EBIT, der Konzernumsatz und das durchschnittlich gebundene
Working Capital des Vossloh-Konzerns. In Abhangigkeit von den individuellen Leistungen des Vorstandsmit-
glieds kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen den Zielbonus fiir die 100-prozentige Zielerrei-
chung um bis zu 20 % reduzieren oder um bis zu 30 % erh6hen.

55



56

Die Mehrjahrige Tantieme, die bei jeweils 100-prozentiger Zielerreichung mit etwas mehr als 50 % den
groBeren Teil der variablen Zielvergiitung ausmacht, ist abhangig von der Erreichung mehrjahriger Erfolgs-
ziele. Die Erfolgsziele fiir die Mehrjahrige Tantieme richten sich zu 48 % (im Fall des Vorstandsvorsitzenden)
beziehungsweise zu rund 31 % (im Fall des weiteren Vorstandsmitglieds) nach dem ROCE und im Ubrigen,
fiir den verbleibenden Anteil jeweils mit derselben Gewichtung, nach der absoluten und der relativen
Entwicklung der Vossloh-Aktie. Bei der Messung und Beurteilung der relativen Entwicklung der Vossloh-
Aktie wird ein Vergleich zur durchschnittlichen Kursentwicklung des DAX, MDAX und SDAX angestellt.

Die Ermittlung der Zielerreichung fiir die Einjéhrige Tantieme sowie der finanziellen Kennzahlen fiir die
Mebhrjahrige Tantieme erfolgt jahrlich durch den Aufsichtsrat auf Grundlage des gepriiften Konzernab-
schlusses. Soweit die Mehrjahrige Tantieme von der Kursentwicklung der Vossloh-Aktie abhangt, wird die
Zielerreichung anhand volumengewichteter XETRA-Durchschnittskurse beziehungsweise anhand der durch
die Deutsche Borse AG verdffentlichten Stichtags-Durchschnittskurse der Indizes, jeweils wahrend der
letzten 40 Tage vor Beginn beziehungsweise Ablauf der Bemessungsperiode, ermittelt. Der DAX wird dabei mit
70 %, die beiden anderen Indizes jeweils mit 15 % gewichtet. Der Zielbonus wird bei einer 100-prozentigen
Zielerreichung gewéhrt. Die Tantieme erhoht beziehungsweise reduziert sich gegeniiber dem Zielbonus in
Abhangigkeit vom Erreichen der festgelegten Zielwerte. Die Einjahrige Tantieme und die Mehrjéhrige
Tantieme sind dabei auf maximal 170 % des jeweiligen Zielbonus begrenzt.

Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat nach seinem Ermessen eine Sonderzuwendung bei auBerordentlichen
Leistungen im jeweiligen Betrachtungszeitraum festsetzen.

Der Aufsichtsrat hatte im Geschaftsjahr 2017 mit Unterstiitzung durch einen unabhangigen externen
Vergiitungsberater eine Marktiiblichkeits- und Systemanalyse der Vergiitung der Vorstandsmitglieder der
Vossloh AG vorgenommen. Die Uberpriifung hat bestatigt, dass das Vergiitungssystem der Vossloh AG,
noch ohne Beriicksichtigung der Fortentwicklung im Herbst 2019, den gesetzlichen Anforderungen ent-
spricht und die Gesamtvergiitungen jeweils sowohl im horizontalen (mit vergleichbaren Unternehmen) als
auch im vertikalen Vergleich (Differenzierung der Vorstandsmitglieder untereinander und im Vergleich zu
den nachgelagerten Ebenen im Unternehmen) angemessen und marktiiblich sind. Ferner wurden auch die
Bemessungsgrundlagen fiir die variable Vergiitung sowie die gewahrten Nebenleistungen als angemessen
und marktiblich angesehen.

Das vor der oben dargestellten Fortentwicklung angewendete System zur Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder wurde am 9. Mai 2018 gemaB § 120 Abs. 4 AktG von der Hauptversammlung gebilligt.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Vorstandsvergiitung namentlich zugeordnet. Die gewahrten Zuwendungen
enthalten auch zuriickgestellte Betrage fiir variable Vergiitungsbestandteile, die erst 2020 beziehungsweise
2021 zur Auszahlung kommen werden. Die Nebenleistungen umfassen die Dienstwagennutzung in Hohe der
steuerlich anzusetzenden Werte fiir die Privatnutzung. Fiir die mit Ablauf des 30. September 2019 ausge-
schiedenen Vorstandsmitglieder Andreas Busemann und Volker Schenk enthalt die Tabelle die Vergiitung fiir
den Zeitraum, in dem sie als Vorstande bestellt waren. Leistungen aus Anlass der Beendigung des Dienst-
verhaltnisses werden gesondert angegeben.



Gewahrte 2017 & 2018 & 2019 & gem.
Zuwendungen 2018 2019 2020 IFRS
Oliver Schuster 2018 450.000 22.611 472.611 165.070 —89.787  221.457 - 296740  769.351 207.430
Vorsitzender des 2019 475.000 21.242 496.242  470.133 -  —64.641 360.286 765778 1.262.020 324.919
Vorstands seit 1.10.2019, N
Mitglied des 2019 Min. 475.000  21.242 496.242 = = = = - 496.242 324.919
Vorstands seit 13.2014 7019 Max. 475.000  21.242 496.242  476.000 = — 616.000 1.092.000 1.588.242 324.919
Dr.-Ing. Karl 2018 - - - - - - - - - -
Martin Runge 2019 87.500  3.859 91.359  106.533 = = - 106533  197.892 =
\“/”;:gt“:nddges 2019 Min.  87.500  3.859 91.359 = = = = = 91.359 =
seit 110.2019 2019 Max. 87.500  3.859 91.359  119.000 = = - 119.000  210.359 =
Andreas 2018 550.000 16.003 566.003 235814 —68.475 316.367 —  483.706 1.049.709 =
Busemann'2 2019 412.500  10.346 422.846  393.146 - -97.385 170.586  466.347  889.193 =
ehemaliger Vorsitzen- 5019 Min,  412.500  10.346 422.846 0 = = 0 0  422.846 =
der des Vorstands,
Mitglied des Vorstands 2019 Max.  412.500  10.346 422.846  680.000 = - 660.000 1.340.000 1.762.846 =
vom 1.4.2017 bis zum
30.9.2019
Volker Schenk'2 2018 450.000 12.086 462.086  165.070 —-138.787  221.457 - 247740  709.826 203.200
Zhemaligesgﬂitglied 2019 337.500  9.357 346.857  275.202 - 58170 127371  344.403  691.260 =
Vorst: b
Mitgled des vorstands 2019 Min. 337.500 9357 346.857 0 - - 0 0  346.857 -
vom 1.5.2014biszum 2019 Max. 337.500  9.357 346.857  357.000 = —  462.000 819.000 1.165.857 =

30.9.2019

' Alle Werte fiir 2019 bei Herrn Busemann sowie Herrn Schenk auf Basis der abgeschlossenen Vereinbarungen
2 Ablauf des Dienstvertrags von Andreas Busemann am 31.3.2020, von Volker Schenk am 30.4.2020
* In der fiir 2019 gewahrten einjahrigen variablen Vergiitung sind Sonderzuwendungen fiir auBerordentliche Leistungen enthalten, die bei Oliver Schuster 120.000 €
und bei Dr.-Ing. Karl Martin Runge 19.000 € betragen.
** Die Zuwendung der mehrjahrigen variablen Vergiitung ist jeweils abhangig vom Erreichen der Erfolgsziele fiir die betroffenen Jahre. Die Messung der
Zielerreichung erfolgt nach Ablauf des vertraglich festgelegten Mehrperiodenzeitraums. Soweit dieser noch nicht abgelaufen ist, wurden die Zuwendungen
auf Basis des wahrscheinlichsten Werts berechnet und als Riickstellung erfasst

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss der Vergiitung im Berichtsjahr sowie fiir das Vorjahr aus. Hierbei
wurden die gezahlten Betrage der variablen Vergiitung den Jahren zugeordnet, in denen sie dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zugeflossen sind.

2016 & 2017 &
Zufluss 2017* 2018
Oliver Schuster 2018 450.000 22.611 472.611 407.465 262.063 - 669.528 1.142.139
Vorsitzender des Vorstands seit
110.2019, Mitglied des Vorstands 2019 475.000 21.242 496.242 165.070 - 245.632 410.702 906.944
seit 1.3.2014
Dr.-Ing. Karl Martin Runge 2018 — — = = = = = =
Mitglied des Vorstands
i LIEE 2019 87.500 3.859 91.359 - - - - 91.359
Andreas Busemann' 2018 550.000 16.003 566.003 436.570 - - 436.570 1.002.573
ehemaliger Vorsitzender des
Vorstands, Mitglied des Vorstands 2019 412.500 10.346 422.846 235.814 - 290.902 526.716 949.563
vom 1.4.2017 bis zum 30.9.2019
Volker Schenk’ 2018 450.000 12.086 462.086 407.465 262.063 — 669.528 1.131.614
ehemaliges Mitglied des Vorstands, 519 337 500 9.357 346.857 165.070 —  196.632 361.701 708.558

Mitglied des Vorstands vom
1.5.2014 bis zum 30.9.2019

' Ablauf des Dienstvertrags von Andreas Busemann am 31.3.2020, von Volker Schenk am 30.4.2020
*Inklusive des mehrjahrig angelegten Sonderbonus fiir die Zwei-Jahres-Periode 2016 & 2017.
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Die Versorgungszusagen nach handelsrechtlichen Vorschriften ergeben sich gemaB folgender Tabelle:

Versorgungszusagen
Oliver Schuster 2018 240.329 756.371
Vorsitzender des Vorstands seit 1.10.2019 2019 517.265 1.273.636

Altersversorgung. Der Vorstandsvorsitzende Oliver Schuster hat eine Versorgungszusage erhalten, die
Pensionszahlungen bei Erreichen einer Altersgrenze von 63 Jahren vorsieht. Abhangig von der Dauer der
Vorstandstatigkeit betrégt der jahrliche Ruhegeldanspruch nach drei Jahren der Zugehdrigkeit jeweils 1 %
pro vollem Dienstjahr Zugehdrigkeit, im Falle der ersten Vertragsverlangerung jeweils 2 % pro weiterem
vollen Dienstjahr Zugehdrigkeit und im weiteren Verlauf bis maximal 40 % der zugrunde zu legenden
jahrlichen Grundvergiitung. Der im Geschaftsjahr 2019 fiir Mitglieder des Vorstands zusétzlich zuriickge-
stellte Betrag belief sich auf 517.265 € (Vorjahr: 473.272 €). Nach dem Tod eines aktiven oder ehemaligen
Vorstandsmitglieds reduziert sich die Rentenanwartschaft beziehungsweise das zuletzt gezahlte Ruhegeld
an den hinterbliebenen Ehepartner auf 60 %.

Zusagen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit. Fiir den Fall der einvernehmlichen vorzeitigen
Beendigung des Dienstverhaltnisses enthalten die Vorstandsvertrage Zusagen auf Auszahlung der bereits
verdienten beziehungsweise voraussichtlichen Vergiitung, sofern die Beendigung nicht auf einer einseitigen
und ohne wichtigen Grund erfolgten Niederlegung durch das Vorstandsmitglied oder einem Widerruf der
Bestellung aus wichtigem Grund beruht. Die Zusagen sind jedoch in jedem Fall auf maximal zwei Jahresver-
glitungen begrenzt (sogenannter Abfindungs-Cap). Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Regelung) besteht nicht.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Dienstverhaltnisses. Den im Geschaftsjahr ausgeschiedenen
Vorstandsmitgliedern wurden aus Anlass der Beendigung des Dienstverhaltnisses die in der folgenden
Tabelle aufgefiihrten Leistungen zugesagt oder gewdhrt. Die festen Vergiitungen sind bereits zeitanteilig im
Geschéftsjahr 2019 zugeflossen, wahrend die variablen Vergiitungen erst im Geschéftsjahr 2020 zuflieBen
werden.

Andreas Busemann' 275.000 6.898 281.898 231.049 106.862 337.911 619.808
Volker Schenk? 262.500 1.278 269.778 176.667 84.924 261.591 531.368

! Ablauf des Dienstvertrags am 31.3.2020
2 Ablauf des Dienstvertrags am 30.4.2020

Kredite an Vorstandsmitglieder. Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine Vorschiisse oder Kredite an
Vorstandsmitglieder der Vossloh AG gewahrt.

Vergiitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder der Vossloh AG und ihre Hinterbliebenen.

Die Gesamtbeziige der friiheren Vorstandsmitglieder und Mitglieder der Geschaftsfiihrung sowie deren
Hinterbliebenen betrugen 3.683.409 € (Vorjahr: 1.172.861 €). Es handelt sich um Ruhegeldzahlungen in Hohe
von 1.183.658 € sowie Leistungen an die im Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder in Hohe
von 2.499.751 €. Laufende Ruhegeldzahlungen unterliegen den Anpassungen entsprechend der Tarifentwick-
lung in der Metall- und Elektroindustrie Nordrhein-Westfalen. Die Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige
Vorstandsmitglieder und Mitglieder der Geschéftsfiihrung sowie deren Angehdrige beliefen sich auf
22.809.518 € (Vorjahr: 21.256.507 €). Hierin ist der oben aufgefiihrte Betrag fiir Volker Schenk enthalten.

In Hohe von 10.297.220 € (Vorjahr: 10.459.305 €) bestehen Riickdeckungsversicherungen, die den Begiins-
tigten einzeln verpfandet sind. Der Restbetrag ist durch Riickstellungen gedeckt.



Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2019. Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird von der Hauptversamm-
lung festgelegt und ist in der Satzung des Unternehmens geregelt. Das Vergiitungssystem steht im Einklang
mit den gesetzlichen Vorschriften und tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichts-
ratsmitglieder Rechnung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tatigkeit auBer dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste,

nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Vergiitung von 40.000 € brutto jahrlich. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der genannten Vergiitung.

Die Mitgliedschaft je Ausschuss wird durch einen Zuschlag von einem Viertel der Grundvergiitung abgegolten.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhélt das Dreifache des Zuschlags fiir die Mitgliedschaft im
Priifungsausschuss. Soweit der Aufsichtsratsvorsitzende Mitglied in Ausschiissen ist, erhalt er keine
zusétzliche Vergiitung fiir die Ausschusstatigkeit.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fiir das Geschéftsjahr 2019 eine Vergiitung in Hohe von insgesamt
429.167 € (Vorjahr: 435.833 €).

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfielen die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten
Betrage:

Dr.-Ing. Volker Kefer (Vorsitzender bis 4.3.2019) 30.000 120.000
Ulrich M. Harnacke (Vorsitzender seit 2.4.2019) 117.500 110.000
Dr. Sigrid Evelyn Nikutta (stellvertretende Vorsitzende seit 22.5.2019) 46.667 -
Prof. Dr. Anne Christine d'Arcy (seit 9.5.2018) 60.000 33.333
Dr. Bernhard Diittmann (bis 31.12.2019) 75.000 26.667
Andreas Kretschmann 40.000 40.000
Michael Ulrich 60.000 60.000
Dr.-Ing. Wolfgang Schlosser (bis 9.5.2018) - 20.833
Ursus Zinsli (bis 9.5.2018) - 25.000
Gesamt 429.167 435.833

Beratervertrage. Im Geschaftsjahr 2019 bestanden keine Beratervertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern.

Kredite an Aufsichtsratsmitglieder. Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine Vorschiisse oder Kredite an
Aufsichtsratsmitglieder gewahrt.

Vergiitung des
Aufsichtsrats
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Ubernahmerechtliche Angaben nach § 289a Abs. 1 HGB
und § 315a Abs. 1 HGB

Nachfolgend sind die nach §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB (jeweils in Verbindung mit der Ubergangs-
vorschrift in Art. 83 Abs. 1 EGHGB) geforderten iibernahmerechtlichen Angaben zum 31. Dezember 2019
dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betragt 49.857.682,23 €. Es ist eingeteilt in
17.564.180 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien.

Beschrénkungen von Stimmrechten oder der Ubertragbarkeit der Aktien

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragbarkeit der Aktien sind dem
Vorstand der Gesellschaft nicht bekannt.

10 % der Stimmrechte iiberschreitende Beteiligung am Kapital

Unter Zugrundelegung der der Gesellschaft gemaB den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) libermittelten Stimmrechtsmitteilungen besteht eine Beteiligung am Kapital der Gesellschaft,

die 10 % der Stimmrechte {iberschreitet. Die KB Holding GmbH, Griinwald, Deutschland, halt 50,09 % der
Stimmrechte an der Vossloh AG. Diese Stimmrechte sind nach § 34 Abs. 1 WpHG der TIB Vermdgens- und
Beteiligungsholding GmbH, Griinwald, Deutschland, der Stella Vermdgensverwaltung GmbH, Griinwald,
Deutschland, und Herrn Heinz Hermann Thiele, Miinchen, Deutschland, zuzurechnen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligungen
Arbeitnehmer, die als Aktionare an der Gesellschaft beteiligt sind, {iben ihre Kontrollrechte wie andere
Aktionare unmittelbar nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern; Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft richten sich nach den

§§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 7 der Satzung. GemaB § 84 Abs. 1 AktG bestellt der Aufsichtsrat die
Mitglieder des Vorstands. Die Amtszeit betragt hochstens fiinf Jahre, wobei eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit zulassig ist. Ein Widerruf der Bestellung ist gemaB § 84 Abs. 3 AktG moglich.

Anderungen der Satzung bediirfen nach § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung.
GemaB § 21 Abs. 2 der Satzung fasst die Hauptversammlung ihre Beschliisse, soweit nicht das Gesetz
zwingend etwas anderes vorschreibt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Sofern das Gesetz
auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, geniigt die einfache Mehrheit des bei der
Beschlussfassung anwesenden Grundkapitals, es sei denn, das Gesetz oder die Satzung schreibt zwingend
etwas anderes vor. § 27 der Satzung erméchtigt den Aufsichtsrat, Satzungsanderungen, die nur die Fassung
betreffen, zu beschlieBen. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 4 Abs. 4 der Satzung ferner erméchtigt, die Fassung
der Satzung entsprechend der Durchfiihrung einer Kapitalerhohung aus genehmigtem oder bedingtem
Kapital anzupassen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf
Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus § 4 der Satzung.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 23. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt Euro 18.130.067,56 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017).



Den Aktionaren ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung (ibernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in
den folgenden Fallen auszuschlieBen:

(i) um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht
auszunehmen;

(if) um den Inhabern —oder im Fall von Namenspapieren den Glaubigern — von zum Zeitpunkt der Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals 2017 umlaufenden Wandel- und/oder Optionsrechten beziehungsweise
einer Wandlungspflicht aus von der Gesellschaft oder einer ihrer 100-prozentigen Konzerngesellschaften
kiinftig zu begebenden Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandel- und/oder Optionsrechte
beziehungsweise nach Erfiillung einer Wandlungspflicht als Aktionaren zustehen wiirde;

(iii) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des
Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet und die ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Erméachtigung Giberschreiten. Auf diese Kapitalgrenze werden angerechnet: (1.) die VerauBerung eigener
Aktien, sofern sie wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt; (2.) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten beziehungsweise einer Wandlungspflicht ausgegeben werden
beziehungsweise auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden; sowie (3.) diejenigen Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung auf Grundlage anderer KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionédre gemaB oder in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

(iv) bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen.

Die in den vorstehenden Absatzen (i) bis (iv) enthaltenen Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss

bei Kapitalerh6hungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen sind insgesamt auf einen Betrag, der 20 % des
Grundkapitals nicht iberschreitet, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachti-
gung noch zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung, beschrénkt. Auf die vorgenannte 20%-
Grenze sind dariiber hinaus anzurechnen: (1.) eigene Aktien, die wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBert werden; (2.) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden; sowie (3.) diejenigen
Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf Grundlage anderer KapitalmaBnahmen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung
sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Weitere Einzelheiten der Ermachtigung ergeben sich aus § 4 der Satzung.
Erwerb eigener Aktien

Es besteht derzeit keine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien durch die Gesellschaft.
Zum 31. Dezember 2019 verfiigte die Gesellschaft Giber keine eigenen Aktien.
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Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
Es bestehen neun wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
stehen.

Bei acht dieser Vereinbarungen bedeutet Kontrollwechsel, dass eine Person oder eine Gruppe von gemeinsam
handelnden Personen direkt oder indirekt mehr als 50 % der Kapitalanteile beziehungsweise Stimmrechte an
der Gesellschaft erlangt, wobei in Bezug auf Herrn Heinz Hermann Thiele kein Kontrollwechsel begriindet wird:

- vier Schuldscheindarlehen, arrangiert durch die Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale und BNP Paribas:
Die Darlehensvertrége sehen fiir den Fall eines Kontrollwechsels das Recht der Darlehensgeber vor, innerhalb
von 30 Tagen nach Kenntniserlangung die Zahlung der ausstehenden Betrége einschlieBlich aufgelaufener
Zinsen zu verlangen;

- ein Konsortialkreditvertrag mit der Bayerischen Landesbhank, der BNP Paribas S. A. Niederlassung Deutschland,
der Commerzbank AG, der Deutschen Bank AG Filiale Deutschlandgeschaft, der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG,
der Landesbank Baden-Wiirttemberg, der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale und der Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) Frankfurt Branch einschlieBlich der auf dieser Grundlage geschlossenen Unterkredit-
linienvereinbarungen: Bei Vorliegen eines Kontrollwechsels hat jede einzelne Bank das Recht, innerhalb von
30 Tagen nach Mitteilung den auf sie entfallenden Teil des Kredits zu kiindigen. Im Falle einer Kiindigung sind
ausstehende Inanspruchnahmen einschlieBlich aufgelaufener Zinsen mit einer Frist von mindestens 15 Tagen
fallig und zahlbar;

- ein Avalkreditvertrag mit der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG: Bei Vorliegen eines Kontrollwechsels hat die Bank
das Recht, innerhalb von 30 Tagen nach Kenntniserlangung den Kredit fristlos zu kiindigen. Im Falle einer
Kiindigung wird die Bank fiir die Abwicklung eine angemessene Frist einrdumen;

- ein Avalkreditvertrag mit der Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Frankfurt Branch: Bei Vorliegen eines
Kontrollwechsels besteht ein auBerordentliches Kiindigungsrecht der Bank. Im Falle einer Kiindigung ist der
ausstehende Betrag einschlieBlich aufgelaufener Zinsen sofort fallig;

- eine Grundsatzvereinbarung iiber im Einzelnen nicht zugesicherte kurzfristige Kredite mit der Bayerischen
Landesbank: Bei Vorliegen eines Kontrollwechsels hat die Bank das Recht, innerhalb von drei Monaten die
Vereinbarung zu kiindigen, wenn ihr unter Abwagung der beiderseitigen Interessen eine Fortsetzung dieser
Vereinbarung nicht zugemutet werden kann. Im Falle einer Kiindigung sind ausstehende Betrége einschlieBlich
aufgelaufener Zinsen sofort fallig und zahlbar.

Bei einer weiteren Vereinbarung bedeutet Kontrollwechsel im Wesentlichen den Erwerb von mehr als 30 %
der Stimmrechte durch eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen, wobei in Bezug auf Herrn Heinz
Hermann Thiele ein Kontrollwechsel bei Uberschreiten von 50 % der Kapitalanteile vorliegt:

- ein Avalkreditvertrag mit der Deutschen Bank AG: Fiir den Fall eines Kontrollwechsels sind Verhandlungen zur
Weiterfiihrung des Rahmenkredits gegebenenfalls unter veranderten Bedingungen und Konditionen vorgesehen.
Die Bank ist nach einem Kontrollwechsel nicht verpflichtet, weitere Inanspruchnahmen zu finanzieren.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
Mit keinem Mitglied des Vorstands oder Arbeitnehmer der Gesellschaft wurden Entschadigungsvereinbarungen
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.



Mitarbeiter*

Im Vossloh-Konzern engagierten sich zum 31. Dezember 2019 weltweit 3.531 Mitarbeiter fiir die Ziele des
Unternehmens. Dies sind 357 Beschaftigte weniger als im Vorjahr (3.888 Mitarbeiter) und entspricht einem
Riickgang von 9,2 %. Dieser ist auf ein im Berichtsjahr umgesetztes MaBnahmenprogramm zuriickzufiihren,
das unter anderem eine Reduzierung der Mitarbeiteranzahl sowie die Trennung beziehungsweise den
Verkauf von unprofitablen Aktivitaten beinhaltete. Zum 31. Dezember 2019 sind 126 freigestellte Mitarbeiter
noch enthalten, deren Arbeitsverhaltnis bis zum Auslaufen der Kiindigungsfristen fortbesteht. Unter
Beriicksichtigung dieser Mitarbeiter ergibt sich ein bereinigter Wert von 3.405 Mitarbeitern Ende 2019.

Mitarbeiterbezogene Kennzahlen

Personalaufwand pro Mitarbeiter 68,7 57.8
Umsatz pro Mitarbeiter 242,1 232,5

Die durchschnittliche Anzahl der beschéftigten Mitarbeiter, betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr

3.786 gegeniiber 3.720 im Geschéftsjahr 2018. Dies entspricht einem Anstieg von 1,8 %. Zum Ende des
Geschéftsjahres 2018 sind die australische Gesellschaft Austrak Pty. Ltd. sowie das Schienenfrasgeschaft
von STRABAG Rail GmbH tibernommen worden, wodurch die entsprechenden Mitarbeiter nicht ganzjahrig
in den Durchschnittszahlen enthalten waren. Dagegen wurden die Mitarbeiterfreisetzungen sowie die
Verkaufe beziehungsweise die SchlieBung von Gesellschaften zum GroBteil in den letzten Monaten des
Berichtsjahres vorgenommen, wodurch die entsprechenden Mitarbeiter noch iiberwiegend in die Durch-
schnittsberechnung einbezogen wurden.

Von der durchschnittlichen Gesamtzahl der Mitarbeiter waren 72,6 % (Vorjahr: 73,8 %) an den européi-

schen Standorten beschaftigt. Von den verbleibenden 27,4 % waren 50,4 % (Vorjahr: 52,6 %) hauptséchlich
im nordamerikanischen Raum sowie 26,7 % (Vorjahr: 29,4 %) in Asien tatig.

Personalaufwand

L6hne und Gehalter 210,8 167,5
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 43,5 41,8
Altersversorgung 58 5,6
Gesamt 260,1 214,9

Der Anstieg im Personalaufwand ist im Wesentlichen auf die Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit
dem MaBnahmenprogramm zuriickzufiihren. Neben dem Baustein Reduktion der Mitarbeiteranzahl sind
auch im Modul unprofitable und unvorteilhafte Aktivitaten signifikante Sonderaufwendungen im Personal-
aufwand angefallen.

*Aus Griinden der Vereinfachung und besseren Lesbarkeit wird im Folgenden nur die mannliche Form verwendet.
Darin werden andere Geschlechter einbezogen (w/m/d).
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Geschaftsbereiche

Die durchschnittliche Zahl von Mitarbeitern verteilt sich wie folgt auf die Geschaftsbereiche. Mit dem
jeweiligen Personalaufwand konnte folgender Umsatz generiert werden:

2019 2019 2019

Core Components 879 782 64,1 56,1 400,0 374,2
Customized Modules 2.296 2.374 67,8 55,4 206, 1 203,3
Lifecycle Solutions 548 501 64,4 59,5 193,3 199,5

Dariiber hinaus waren durchschnittlich 63 Mitarbeiter (Vorjahr: 63) bei der Vossloh AG beschéftigt.

In einem von Restrukturierung gepragten Jahr hatte Vossloh zwei ibergeordnete Ziele: die faire und
sozialvertragliche Trennung von Mitarbeitern im Rahmen des MaBnahmenprogramms auf der einen Seite
und andererseits die Weiterentwicklung der attraktiven Rahmenbedingungen bei Vossloh als Arbeitgeber.

Hierzu gehort unter anderem die Mdglichkeit der fachlichen und personlichen Weiterentwicklung. Jede
Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter bei Vossloh hat — unabhangig von Geschlecht, Alter, Nationalitat,
religioser Einstellung oder sexueller Orientierung — die gleiche Chance, neue Aufgaben mit erweiterter
Verantwortung zu ibernehmen.

Zu den attraktiven Rahmenbedingungen zahlen vielfaltige MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie ebenso wie sichere Arbeitsbedingungen in allen Unternehmensbereichen inklusive Forderung der
individuellen Gesundheit.

Fir weitergehende Informationen verweisen wir an dieser Stelle auf die Ausfiihrungen der nichtfinanziellen
Erklarung unter dem Aspekt , Arbeitnehmerbelange”.

Die Arbeitswelt bei Vossloh gestalten wir unter Mitwirkung der Arbeitnehmervertreter, die sich weit iber
die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus engagieren.



Forschung & Entwicklung

Vossloh gehért in seinen Tatigkeitsfeldern in der Bahninfrastruktur zu den Technologiefiihrern. Um den
spezifischen Erwartungen der Kunden in den einzelnen Marktregionen nachhaltig gerecht zu werden

und die eigene Wettbewerbsposition weiter zu starken, investiert das Unternehmen intensiv sowohl in

die Weiterentwicklung und Optimierung seiner Produkte und Dienstleistungen als auch beispielsweise in

die Digitalisierung und die weitere Automatisierung der internen Geschafts- und Produktionsprozesse.
Innovation ist ein entscheidender Baustein, um die technologische Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens
aufrechtzuerhalten. Im Rahmen eines strukturierten Innovationsmanagements treibt Vossloh Neuentwick-
lungen kontinuierlich voran. Das wichtigste Stichwort dabei heiBt Digitalisierung. Ende 2018 wurde im
Unternehmen die Position des Chief Digital Officer (CDO) geschaffen, der konzernweit die Bereiche
Informationstechnik, Digitalisierung und Innovation verantwortet.

Ein wesentlicher Teil der Forschungs- und Entwicklungsarbeit findet bei Vossloh zielgerichtet im Rahmen
einzelner Kundenauftrage statt. Entsprechend werden diese Kosten in der Gewinn- und Verlustrechnung
bei den Herstellungskosten und nicht unter Forschung & Entwicklung (F&E) erfasst. Ausgaben fiir die
Entwicklung eines marktreifen Produkts werden aktiviert, soweit sie die in IAS 38 in diesem Zusammenhang
definierten Kriterien erfiillen. Nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden — sofern nicht unter den
Herstellungskosten ausgewiesen — als Forschungs- und Entwicklungskosten berichtet.

Im Jahr 2019 summierten sich die Ausgaben fiir Forschung & Entwicklung — inklusive aktivierter Eigenleis-
tungen — auf insgesamt 12,6 Mio.€ (Vorjahr: 13,0 Mio.€). Dies entspricht einem Anteil am Konzernumsatz
von rund 1,4 % (Vorjahr: 1,5 %). Mit 4,0 Mio.€ (Vorjahr: 4,3 Mio.€) entfielen die F&E-Ausgaben im
Geschéftsbereich Core Components nahezu vollstandig auf das Geschéftsfeld Fastening Systems.

Im Geschéftsbereich Customized Modules betrugen die F&E-Ausgaben 4,2 Mio.€ (Vorjahr: 4,0 Mio.€).
4,2 Mio.€ (Vorjahr: 4,8 Mio.€) waren dem Geschaftsbereich Lifecycle Solutions zuzurechnen.

Die aktivierten Zugange aus Eigenleistungen sowie aus Lieferungen oder Leistungen Dritter im Geschafts-
jahr 2019 in Hohe von 1,9 Mio.€ (Vorjahr: 2,1 Mio.€) betrafen hauptsachlich den Geschéftsbereich Lifecycle

Solutions.

Vossloh-Konzern — Forschungs- und Entwicklungsausgaben

Forschungs- und Entwicklungsausgaben 12,6 13,0

davon aktiviert 1,9 2,1
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (GuV) 10,7 10,9
Abschreibungen (auf aktivierte Entwicklungskosten) 2,8 0,9

In seiner Forschungs- und Entwicklungsarbeit konzentriert sich Vossloh auf wesentliche Herausforderungen,
die die Bahnbranche aktuell zu bewéltigen hat. Es geht einerseits darum, die Verfiigharkeit von Bahnstrecken
zu maximieren und zugleich Lésungen fiir die Folgen der dadurch steigenden Gleisbelastung wie VerschleiB
oder Larmemissionen zu entwickeln. Andererseits soll die Lebensdauer von Infrastruktur (-Komponenten)
weiter verlangert werden, um so deren Lebenszykluskosten zu reduzieren. Als Systemanbieter verfiigt
Vossloh iber umfassendes Wissen iiber das komplexe System Fahrweg Schiene. Die Vision , The Smart Rail
Track by Vossloh” steht fiir den Anspruch, eine Vorreiterrolle bei der Digitalisierung des Systems Fahrweg
Schiene einzunehmen. Gearbeitet wird an einem digitalen Fahrbahnmonitoring und intelligenten Fahrbahn,
die einen storungsfreien Betrieb erméglicht und Voraussetzung fiir mehr Verkehr auf der Schiene ist.

Der Einsatz digitaler Technologien er6ffnet dem Konzern enorme Potenziale im Hinblick auf Produkte und
Dienstleistungen. Neue Vossloh-Applikationen fiihren Messdaten und Zustandsinformationen zusammen,
bieten einen schnellen Uberblick iiber den Handlungsbedarf der Strecken und schlagen passende MaBnah-
men zur Schadensbehebung vor. Der frei konfigurierbare loT-Sensor von Vossloh beispielsweise ist dank
eines eingebetteten Mikroprozessors winzig, klein und intelligent. An verschiedenen Stellen im Gleis
(Schwelle, Weichenantrieb, etc.) verbaubar, sammelt er Informationen durch Messung von ungewéhnlichen
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Schwingungszustanden. Sein interner Mikroprozessor qualifiziert und verdichtet die Daten und gibt sie via
Cloud zur Auswertung weiter. Die Uberwachungsplattform V-MON von Vossloh verkniipft die Daten, die
Messinstrumente in verschiedenen Infrastrukturkomponenten erfasst haben, zu einem Gesamtbild, das
effiziente Prognosen fiir eine vorausschauende Instandhaltung des Schienennetzes erméglicht.

Die Schienenbearbeitungsmaschinen von Vossloh werden kiinftig zusatzlich auch als Diagnosefahrzeuge
genutzt, um den Schienenzustand im laufenden Fahrplan zu vermessen und die gesammelten Daten in

ein Asset Management System, zum Beispiel die im eigenen Haus entwickelten Applikationen mapl-e oder
MR.Pro, zu iibertragen. Das Asset Managementsystem mapl-e kann den Zustand nicht nur anschaulich
darstellen, sondern auch bewerten und daraus InstandhaltungsmaBnahmen ableiten und wirtschaftlich
bewerten. Auf dieser Basis kann der Asset Manager seinen Instandhaltungsplan und sein Instandhaltungs-
budget ermitteln. Bei der Wartung von Weichenantrieben fiihrt Vossloh Augmented Reality und Virtual
Reality in der Anwendung , Digital Twin“ zusammen: Der , digitale Zwilling" liefert ein virtuelles Abbild
eines physischen Objekts oder Systems — mit umfassenden Produkt- und Funktionsdaten sowie visueller
Overlay-Darstellung in Echtzeit. Sogar Drohnen hat Vossloh mittlerweile im Einsatz, um digitale dreidimen-
sionale Modelle hoch frequentierter Streckenabschnitte zu erstellen. Auf Basis dieser 3-D-Modelle konnen
Gleislayout, Weichengeometrie oder die Fiihrung von Oberleitungen optimiert werden, um héhere
Geschwindigkeiten und mehr Kapazitaten auf der Strecke bei weniger Wartungsaufwand zu realisieren.

Eine Hauptursache fiir mangelnde Streckenverfiigharkeit sind Weichenstérungen und damit einhergehende
ungeplante InstandhaltungsmaBnahmen. Auch das Weichenmanagement ,made by Vossloh” wird immer
digitaler. Im stadtischen Nahverkehr beispielsweise kann der kompakte elektrohydraulische Antrieb
Easydrive mit Smart-Sensor-Technologie fiir die Zustandsferniiberwachung aufgeriistet werden. Fiir
Vollbahnstrecken hat Vossloh mit Easyswitch MIM-H eine neue Generation dieses Weichenantriebs
entwickelt, der als modulare Plug-and-play-Lésung mit hoher Zuverlassigkeit punktet.

Chancen bietet die Digitalisierung auch direkt fiir die F&E-Aktivitdten von Vossloh: Die Forschungs- und
Entwicklungsarbeit stiitzt sich in allen Geschaftsbereichen immer starker auf datenverarbeitende Technologien.
So kdnnen {iber mehrdimensionale Simulationen, etwa nach Finite-Elemente- oder Mehrkdrpersimulations-
methoden, Lésungen schneller und kostengiinstiger erreicht werden als auf herkémmlichem Weg. Die von
Vossloh entwickelte innovative DYNADeV-Plattform ist eine Echtzeitsimulation zur Vorhersage des mechani-
schen Verhaltens einer Weiche. Das Simulationstool ersetzt teure Messungen im Gleis und aufwendige
Laborversuche; iiber den virtuellen Prozess kdnnen Weichen deutlich schneller als bisher zertifiziert werden.

Vossloh-Innovationen haben immer auch eine , leise Schiene” im Fokus, denn Larm und Vibrationen
beeintrachtigen die Menschen vor allem in urbanen Ballungsrdaumen und triiben damit die iiberlegene
Umweltbilanz des Verkehrstragers Schiene. Mit Entwicklungen wie dédmpfenden Schienenbefestigungen,
«Fliisterweichen” oder dem Akustikschliff von Gleisen tragt Vossloh dazu bei, dass die Vorbeifahrt eines
Zugs leiser sein kann als ein Staubsauger.

Fir einen Teil der Entwicklungsaufgaben greift Vossloh schon seit Langem auf das spezifische Know-how
externer Fachleute zuriick. Der Konzern verfiigt iiber ein weitreichendes Expertennetzwerk. So arbeitet das
Unternehmen im Rahmen langfristiger Partnerschaften eng mit namhaften Universitaten und Forschungs-
instituten in aller Welt zusammen. Im Bereich Digitalisierung und Big-Data-Analyse werden insbesondere
Kooperationen mit Technologieunternehmen und Start-ups eingeleitet. Eine wichtige Partnerschaft stellt
zudem das mit Rhomberg Sersa gegriindete Joint-Venture-Unternehmen dar, das ein breites Spektrum an
Monitoring- und Serviceleistungen zur Instandhaltung von Weichen und Gleisen anbietet. Mit der Software
MR.pro verfiigt das Gemeinschaftsunternehmen iber systemoffene digitale Werkzeuge zur Auswertung und
Visualisierung von Zustand und Substanz der Gleisinfrastruktur.

Im Geschaftsbereich Core Components arbeiteten die F&E-Experten 2019 weiter an neuen Losungen fiir
mehr Larm- und Erschiitterungsschutz. Im Fokus stand dabei zum einen erneut das fiir den Nahverkehr in
China entwickelte Schienenbefestigungssystem 336V und zum anderen das System DFF 336 NG fiir Metros
auf Fester Fahrbahn. In beiden Systemen kommen cellentic-Zwischenplatten zum Einsatz. Bei cellentic



handelt es sich um ein hochelastisches Elastomer. Komponenten aus diesem Material optimieren die
Elastizitat des Gleises. Das verringert Vibrationen und schont den Oberbau. Spannklemmen sowie
Schwellen- und Hakenschrauben in beiden Systemen tragen die neue, besonders umweltfreundliche
Premium-Zinkbeschichtung Vossloh protect fiir einen langlebigen Korrosionsschutz selbst unter extremen
Bedingungen. Einen weiteren Forschungsschwerpunkt bildeten Under-Sleeper-Pads, eine ebenfalls
vibrationsdampfende Besohlung fiir Betonschwellen.

Im Geschaftsbereich Customized Modules setzten die F&E-Ingenieure 2019 die Erprobung des neuen,
extrem harten Walzstahls CogX fort. Der warmebehandelte, laminierte Stahl fiir Herzstlicke und Zungen
wurde in Weichensystemen fiir den StraBenbahn- und den Schwerlastverkehr getestet. Das Material
tiberzeugt durch eine im Vergleich zu bestehenden Lésungen hohere VerschleiB- und StoBfestigkeit — und
eine bis zu 30 % langere Lebensdauer. Auf Hochgeschwindigkeitsstrecken wurde sowohl ein rein hydraulischer
Weichenantrieb, der zur Energieeinsparung beitragt, als auch der neue, digital steuerbare Weichenantrieb
MIM-H griindlichen Praxistests unterzogen. Abgeschlossen wurde die Erprobung der im Geschaftsbereich
Customized Modules entwickelten Beschichtung COGISLIDE. Damit (iberzogene Gleitstiihle in Weichen kénnen
ohne Schmierung bewegt werden. Zusammen mit COGILINK, einer neuen Generation selbstschmierender
Unterlegscheiben, korrosionsgeschiitzter Zapfen und eines schmierungsfreien Kugelgelenks fiir alle Gestange-
arten, wird das gesamte Weichensystem wartungsfrei und funktioniert noch langer und zuverlassiger.

Im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions wurde 2019 die Entwicklung der kompakten MPM-Schienenfrase
(Multi Purpose Milling) finalisiert. Zugeschnitten auf die Bediirfnisse des Nahverkehrs und tunneltauglich,
eignet sie sich ebenso fiir die flexible Hotspot-Bearbeitung auf Vollbahnstrecken. Fiir selbstfahrende
Schienenschleifziige in chinesischen Nahverkehrsnetzen wurde mit der Entwicklung von zwei unterschied-
lichen Schleifaggregaten begonnen; auch fiir die nachste Generation von Hochgeschwindigkeitsschleifziigen
(HSG 3) entstanden erste Konzepte. Um eine regelmaBige Zustandserhebung zu gewahrleisten arbeiteten
im Geschaftsjahr 2019 die Ingenieure an integrierten Messeinrichtungen fiir die mobilen Schienenfrésen und
Schleifziige (High Speed Grinding).

Zusatzlich zur Digitalisierung des Produkt- und Serviceportfolios investiert Vossloh kontinuierlich sowohl in
die weitere Automatisierung der internen Geschaftsablaufe durch den Einsatz moderner IT-Geschéfts-
I6sungen und -Infrastrukturen als auch in die Digitalisierung der Produktionsprozesse. So investiert Vossloh
am Standort Werdohl im Rahmen des Neubaus einer , Fabrik der Zukunft” in die digital gesteuerte, hoch
automatisierte Spannklemmenproduktion. Fiir die globale Kollaboration und den schnellen Wissensaustausch
der Experten im Rahmen internationaler Entwicklungsprojekte nutzen wir modernste Kommunikations- und
Kollaborationslosungen. Jeder Experte und sein Wissen sind somit immer nur ,einen Mausklick weit"
entfernt.
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Risiko- und Chancenmanagement

Organisation

Risiken und Chancen fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens werden im Vossloh-Konzern
regelmaBig auf allen Ebenen planméaBig identifiziert, analysiert, bewertet, kommuniziert, iberwacht und gesteuert.
Vossloh hat dafiir ein konzernweites Risiko- und Chancenmanagementsystem eingerichtet. Dessen Aufgabe ist

es, bei Veranderungen einerseits negative Auswirkungen zu verhindern oder zu begrenzen und andererseits sich
bietende Chancen aufzuzeigen und nutzbar zu machen. Das Risiko- und Chancenmanagementsystem erfasst neben
der Vossloh AG samtliche in- und ausléndischen Tochtergesellschaften, an denen die Vossloh AG direkt oder
indirekt beteiligt ist, unabhéngig von deren Einbeziehung in den Konzernabschluss. Die Geschaftsentwicklung der
Vossloh AG unterliegt im Wesentlichen denselben Risiken und Chancen wie die des Konzerns. Akquirierte Gesell-
schaften werden jeweils so bald wie mdglich in das System integriert.

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem ist Bestandteil der Geschafts-, Planungs- und Kontrollprozesse. Die
Aufbau- und Ablauforganisation ist in einer konzernweiten Richtlinie dokumentiert, die letztmalig im Januar 2018
aktualisiert wurde. Fiir das Geschéftsjahr 2020 ist eine Uberarbeitung der Richtlinie vor dem Hintergrund des neuen
Priifungsstandards IDW EPS 340 n. F. vorgesehen. Der Aufbau des Managementsystems orientiert sich an der
Struktur der betrieblichen Ablaufe der jeweiligen Organisationseinheiten. Auf allen Konzernebenen sind Risikover-
antwortliche, Risikobeauftragte und Risikocontroller benannt. Eine permanente Inventur identifiziert fortlaufend
Risiken und Chancen und stellt sicher, dass relevante Risiken effektiv, zeitnah und systematisch erfasst werden.

Vossloh bewertet Risiken und Chancen im Hinblick auf ihre méglichen Auswirkungen auf die Ertragslage. Primar
werden die mdglichen Auswirkungen anhand des finanziellen Leistungsindikators EBIT ermittelt. Bei Zins- und
Ertragsteuerrisiken sowie Risiken aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten wird auf den Einfluss des Risikos auf das
Konzernergebnis Bezug genommen. Neben der wahrscheinlichsten Ergebnisauswirkung werden auch der Worst
Case und der Best Case ermittelt. GemaB dem Value-at-Risk-Ansatz wird dafiir eine Mindestwahrscheinlichkeit
von 5 % vorausgesetzt. Erganzend erfolgt eine Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit. Zudem sind auch
nichtfinanzielle Risiken und Chancen Bestandeteil des Risikoberichtswesens, die im Hinblick auf ihre Auswirkungen
auf nichtfinanzielle Aspekte, beispielsweise Umwelt- oder Arbeitnehmerbelange, bewertet werden.

Vossloh dokumentiert und kommuniziert Risiken und Chancen in standardisierten Berichten. Sie enthalten
detaillierte Informationen Gber die Risiken und Chancen, die Bewertungsparameter und mdgliche MaBnahmen zur
Steuerung der Risiken oder zur Nutzung der Chancen. Die Berichterstattung iber die Risiken und Chancen erfolgt
vierteljahrlich. Sie erganzt die jeweils aktuelle Jahresvorschau und umfasst zudem absehbare und hinreichend
konkrete Risiken und Chancen der Folgejahre. Ad-hoc-Berichte vervollstandigen das periodische Reporting und
ermdglichen jederzeit eine aktuelle Einschatzung der Lage. Adressaten der Risikoberichte sind der Vorstand der
Vossloh AG sowie das Management der Konzerngesellschaften und der Geschaftsfelder. Sie steuern und iiberwachen
die Risiken und Chancen. RegelmaBig besprechen das Management der Geschaftsfelder, das Konzerncontrolling und
der Vossloh-Vorstand die aktuelle Risikosituation. Die enge personelle Verflechtung erlaubt dabei einen raschen
Informationsfluss und ermdglicht auch kurzfristige Reaktionen. Der Vorstand hat geeignete MaBnahmen getroffen,
um friihzeitig Entwicklungen erkennen zu kénnen, die den Fortbestand des Konzerns gefahrden. Die Interne
Revision kontrolliert jahrlich, ob das Risiko- und Chancenmanagementsystem angemessen und funktionsfahig ist
und ob es mit den gesetzlichen Vorgaben iibereinstimmt.

Welche Bedeutung einzelne Risikokategorien fiir den Vossloh-Konzern haben, wird, soweit moglich, auf Basis der
moglichen negativen Auswirkungen auf die prognostizierten finanziellen Ziele, verbunden mit der Eintrittswahr-
scheinlichkeit der jeweiligen Risikokategorie, bewertet. Dabei erfolgt eine Darstellung der Risikosituation nach der
Umsetzung von RisikobegrenzungsmaBnahmen (Nettobetrachtung). Anhand der beiden Faktoren Hohe der méglichen
negativen Auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgt eine Klassifizierung der Risikokategorien als hoch,
mittel oder gering.



Dies kann der folgenden Abbildung entnommen werden:
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Die folgenden Ausfiihrungen veranschaulichen die zum Zeitpunkt des Bilanzstichtags relevanten und fiir die
Entwicklung des Vossloh-Konzerns bedeutsamen Risiken und Chancen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen sowie Branchenrisiken und -chancen

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen entstehen grundsétzlich aus Konjunkturschwankungen, gesellschafts-
politischen Ereignissen, Wechselkurs- und Zinsentwicklungen sowie aus Anderungen der rechtlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen. Branchenrisiken und -chancen ergeben sich aus der Wettbewerbssituation und der Charakte-
ristik der Zielmarkte sowie aus globalen Megatrends wie Urbanisierung oder Digitalisierung. Der Klimawandel kann
unter beide Kategorien subsumiert werden.

Viele Auftraggeber von Vossloh sind in 6ffentlicher Hand. Deshalb beeinflusst die allgemeine gesamtwirtschaftliche
Entwicklung die Geschaftsentwicklung des Konzerns nur begrenzt. Einen starkeren Einfluss haben ordnungspolitische
MaBnahmen, der Stand der Deregulierung des Schienenverkehrs im jeweiligen Land und die finanziellen Spielrdume
der 6ffentlichen Haushalte. Letztere sind mitentscheidend fiir die Investitionsfahigkeit 6ffentlicher Auftraggeber.
Eine geringere (hohere) Verfiigharkeit von 6ffentlichen Finanzierungsmitteln kann sich negativ (positiv) auf die kiinftige
Geschaftsentwicklung von Vossloh auswirken. In dem fiir den Konzern bedeutsamen Markt der Infrastrukturinstand-
haltung waren in den letzten Jahren Einsparungen aufgrund der weiterhin angespannten Haushaltslage vieler
o6ffentlicher Auftraggeber zu verzeichnen. Angesichts des anhaltend zunehmenden Verkehrsaufkommens auf der
Schiene sollten die Auswirkungen allerdings grundsatzlich nur temporar sein. Chancen konnen sich fiir den Vossloh-
Konzern langfristig aus den Diskussionen zum Klimawandel ergeben. Der Verkehrstrager Schiene kann im Vergleich
mit anderen Verkehrstragern gerade bei der Umweltvertraglichkeit punkten. Vor diesem Hintergrund erscheinen
kiinftig steigende Investitionen in die Bahninfrastruktur moglich.

Vossloh war im Berichtsjahr 2019 weltweit in den Markten fiir Bahninfrastruktur (Kerngeschaft) und Schienenfahr-
zeuge (Lokomotiven) tétig. In seinem Kerngeschaft Bahninfrastruktur zahlt der Konzern auf ausgewahlten Markten
zu den filhrenden Anbietern. Mehr als 85 % seiner Umsatze erwirtschaftet Vossloh in Europa, Amerika und Asien.
Der seit Ende 2014 nicht mehr zum Kerngeschaft zahlende Geschéftsbereich Transportation ist hauptsachlich in
Europa, im Wesentlichen in Deutschland, Frankreich und Italien, tatig.

Die Markte fiir Bahninfrastruktur in Europa zeichnen sich Giberwiegend durch weitgehend stabile politische und
6konomische Faktoren aus. Die amerikanischen Markte zeigen eine deutlich hohere Volatilitat auf der Nachfrage-
seite, da es sich bei den Bahn- und Netzbetreibern dort iiberwiegend um Privatunternehmen handelt. Aufgrund der
nicht zufriedenstellenden Ertragssituation des Geschaftsbereichs Customized Modules in Amerika hat Vossloh im
Rahmen seines 2019 aufgesetzten MaBnahmenprogramms beschlossen, samtliche Gesellschaften des Geschafts-
bereichs Customized Modules in den USA und in Siidamerika zu verduBern oder zu schlieBen. Ein wesentlicher Teil
der im Berichtsjahr angefallenen negativen Einmaleffekte ist auf diese Entscheidung zuriickzufiihren. Das Vossloh-
Geschaft in Asien ist gegenwartig durch Projekte des anhaltend starken Neubaus von Hochgeschwindigkeitsstrecken
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in China gepragt. Aktivitaten in diesen und anderen Markten — insbesondere auch im iibrigen Asien, Australien und
Afrika — bergen fiir Vossloh neben Chancen auch zusatzliche Risiken. In den genannten anderen Markten kénnen
sich Risiken vor allem aus politischen und gesellschaftlichen Instabilititen, aus der Entwicklung des Olpreises, aus
Wechselkursschwankungen —im Wesentlichen Translationsrisiken —und aus rechtlichen Unsicherheiten ergeben.

Dariiber hinaus bestehen vereinzelt Risiken, dass Produkte durch neue technische Entwicklungen substituiert
werden oder dass neue Wetthewerber in den Markt eintreten. Die Wettbewerbsintensitat hat im Bereich Bahn-
infrastruktur in den vergangenen Jahren spiirbar und nachhaltig zugenommen. Vossloh begegnet diesen Risiken
mit einer standigen Weiterentwicklung seiner Produkte und Dienstleistungen sowie der konsequenten Ausrichtung
seiner Aktivitaten auf die Bediirfnisse der Kunden. Hierbei nehmen die Digitalisierung und — daraus resultierend —
neue Geschaftsmodelle eine immer bedeutsamere Rolle ein.

Vossloh stuft das gesamtwirtschaftliche Risiko und das Branchenrisiko fiir die prognostizierten finanziellen Ziele
insgesamt unverandert gegeniiber dem Vorjahr als gering ein.

Operative Risiken und Chancen

Operative Risiken und Chancen kénnen in den verschiedenen betrieblichen Aufgabenbereichen entstehen, insbe-
sondere bei der Beschaffung, in der Produktion und bei der Auftragsabwicklung. Im Beschaffungsprozess strebt
Vossloh eine Begrenzung von Preisanderungsrisiken durch langfristige vertragliche Vereinbarungen oder durch
Preisgleitklauseln an. Allerdings ist die Durchsetzung von Preisgleitklauseln haufig nicht oder nur mit zeitlicher
Verzdgerung maglich. Wahrungskursrisiken im Zuge der Beschaffung begrenzt Vossloh iiberwiegend durch den
Einsatz von Devisentermingeschaften. Die in der Mittelfristplanung unterstellten Entwicklungen der Preise fiir
Material und Komponenten basieren im Wesentlichen auf Informationen von Lieferanten und auf Marktanalysen.

Flir 2020 erwartet Vossloh dhnlich wie im Geschaftsjahr 2019 keine wesentliche Veranderung der Materialpreise.
Sollte die Entwicklung der Preise der eingesetzten Materialien von den getroffenen Annahmen abweichen, kdnnten
sich Risiken oder Chancen fiir den prognostizierten Ertrag aus hoheren oder geringeren Preisen insbesondere im
Geschéftsbereich Core Components ergeben.

Zudem konnen sich im Verlauf des Beschaffungsprozesses Risiken durch Lieferantenausfalle, Qualitatsprobleme
oder zeitliche Verzégerungen bei Zulieferern ergeben. Vossloh versucht, diese Risiken durch die bevorzugte
Zusammenarbeit mit langjahrig bewahrten Partnern zu minimieren. Trotz einer sorgféltigen Auswahl der Lieferanten,
einer laufenden Betreuung dieser Zulieferer und des Aufbaus alternativer Bezugsmaglichkeiten kénnen zukiinftige
Risiken im Beschaffungsprozess zwar begrenzt, aber nicht ausgeschlossen werden.

Innerhalb des Wertschépfungsprozesses sind die operativen Einheiten grundsatzlich der Gefahr von Betriebsunter-
brechungen, Qualitatsproblemen sowie Arbeitssicherheits- und Umweltrisiken ausgesetzt. Diese Risiken kénnen
verstarkt auftreten, wenn signifikante Investitionen an einem Standort Einfluss auf die Produktionsprozesse haben
oder sich einzelne Standorte in einem Restrukturierungsprozess befinden. Aktuell werden insbesondere im Geschafts-
bereich Customized Modules Umstrukturierungen an diversen Produktionsstandorten vorgenommen. Vossloh
vermeidet oder reduziert die daraus entstehenden Risiken durch umfassende Richtlinien und Verfahrensanweisungen
zum Projekt- und Qualitatsmanagement, zur Produktions- und Arbeitssicherheit sowie zum Umweltschutz. Die
Zertifizierung gemaB internationalen Qualitéts-, Umwelt- und Sozialstandards wie 1SO 9001, 1SO 14001, 1SO 50001
oder OHSAS 18001 beziehungsweise 1SO 45001 ist im Vossloh-Konzern weit fortgeschritten. Sind neu akquirierte
Einheiten nicht entsprechend zertifiziert, werden sie so rasch wie méglich an diese Standards herangefiihrt.

Im Zuge der Auftragsabwicklung kénnen bei Vossloh Risiken aus der Komplexitat von Projekten entstehen.

Dies kann aus unerwarteten technischen Schwierigkeiten, unvorhersehbaren Entwicklungen an Projektstandorten,
Problemen bei Partner- oder Subunternehmen, logistischen Herausforderungen sowie Verschiebungen von
Zulassungs-, Abnahme- oder Abrechnungszeitpunkten resultieren. Insbesondere im nicht mehr zum Kerngeschaft
gehdrenden und als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesenen Geschaftsbereich Transportation kénnen in der
Anlaufphase und bei der Abwicklung von GroBprojekten mit entsprechend hohem Entwicklungsaufwand oder bei
der erstmaligen Zusammenarbeit mit neuen Partner- oder Subunternehmen vermehrt Risiken auftreten und zu



signifikanten Mehraufwendungen oder Vertragsstrafen fiihren. Diese Risiken lassen sich durch eine entsprechende
Gestaltung der Vertrdge und ein umfassendes Projekt- und Qualitatsmanagement zwar begrenzen, aber nicht
vollstandig ausschlieBen. Insbesondere im Geschéftsbereich Customized Modules konnten 2019 deutliche
Verbesserungen bei der Abarbeitung von Projekten erzielt werden. Vertragsstrafen lieBen sich jedoch insbesondere
nach der Ankiindigung der Restrukturierung der franzésischen Standorte im Rahmen des MaBnahmenprogramms
im November 2019 nicht vollkommen vermeiden. Andererseits konnen indirekt vereinzelt Chancen entstehen, wenn
gebildete Risikovorsorgen nicht vollstandig in Anspruch genommen werden miissen.

Nach Akquisitionen kénnen Risiken aus notwendigen Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte resultieren,
wenn die mittelfristige operative Entwicklung der jeweiligen Einheiten deutlich schwacher als erwartet ausfallt oder
das allgemeine Zinsniveau deutlich ansteigt. Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben werden
gemal IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 nicht planmaBig abgeschrieben. Stattdessen wird die Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte jahrlich zum Bilanzstichtag Uiberpriift (Impairmenttest). Bei auBergewdhnlichen
Ereignissen nimmt Vossloh auch unterjahrige Bewertungen vor. Dabei wird dem jeweiligen Buchwert einer Gruppe
sogenannter Cash Generating Units (CGU), der Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben zuge-
ordnet wurden, der Nutzungswert gegeniibergestellt.

Aus Desinvestitionsvorhaben kdnnen zudem Risiken oder Chancen resultieren, sofern die vorhandenen Buchwerte
nicht durch den erzielten beziehungsweise voraussichtlich erzielbaren Kaufpreis eines Erwerbers vollstandig
abgedeckt sind oder der Kaufpreis die vorhandenen Buchwerte {ibersteigt. 2019 waren insbesondere Belastungen in
mittlerer zweistelliger Millionenhohe aus der VerauBerung der amerikanischen Aktivitaten im Geschaftsbereich
Customized Modules zu verzeichnen.

Fir bestehende operative Risiken hat Vossloh entsprechend den Vorschriften nach IFRS Risikovorsorgen bilanziert.
Trotz der Risikovorsorgen fiir bekannte Risiken mit einer iiberwiegenden Eintrittswahrscheinlichkeit kdnnen weitere
Ergebnisbelastungen aus der Umstrukturierung einzelner Standorte im Rahmen des MaBnahmenprogramms und
aus der Abarbeitung von Projekten nicht vollkommen ausgeschlossen werden und sich negativ auf die Erreichung
der prognostizierten finanziellen Ziele auswirken. Die absolute Risikoh6he aus der Abarbeitung von Projekten ist
abhéngig vom Volumen und der Héhe der Entwicklungsleistungen des jeweiligen Auftrags sowie der Qualitat der
produzierten Erzeugnisse.

Vossloh schatzt das Risiko aus dem Wertschopfungsprozess und der Abarbeitung von Projekten vor dem Hinter-
grund der noch nicht abgeschlossenen Umsetzung des MaBnahmenprogramms als mittel ein. Dariiber hinaus
konnen sich weitere negative oder positive Effekte aus der VerauBerung der verbliebenen amerikanischen Gesell-
schaften ergeben, sofern der erzielbare Verkaufspreis deutlich von den getroffenen Annahmen abweicht. Diese
Effekte werden ebenso wie mdgliche notwendige Wertminderungen der Geschéfts- und Firmenwerte als mittel
eingestuft. Die {ibrigen operativen Risiken werden unverdndert insgesamt als gering beurteilt.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Corporate Treasury liberwacht und begrenzt im Vossloh-Konzern die finanziellen Risiken und optimiert fortlaufend
die Konzernfinanzierung. Ziele, Grundsétze, Aufgaben und Kompetenzen folgen entsprechenden Richtlinien.
Vorrangiges Ziel ist die Bestandssicherung des Unternehmens, indem jederzeit die Zahlungs- und Finanzierungs-
fahigkeit gewahrleistet ist. Des Weiteren werden konzerninterne Synergie- und Skalenpotenziale realisiert, soweit
dies zweckmaBig erscheint.

Derivative Finanzinstrumente setzt Vossloh ausschlieBlich zur Absicherung von konkreten Risiken aus bestehenden
oder absehbaren Grundgeschaften ein. Diese 6konomischen Sicherungsbeziehungen werden auch bilanziell als
Sicherungsbeziehungen abgebildet. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um im Vorhinein genehmigte, marktgangige
Finanzinstrumente. Die Funktionen Handel, Abwicklung und Controlling sind organisatorisch getrennt. Das
Konzern-Treasury sichert und iiberwacht fortlaufend die Effektivitat der Risikoabsicherung. Im Einzelnen steuert es
folgende Finanzrisiken: Liquiditatsrisiken, Risiken aus Zinsanderungen (Cashflow-Risiken), Preisénderungsrisiken
und Ausfallrisiken.
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Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestlinden, wenn Vossloh fallige Verpflichtungen nicht fristgerecht und uneingeschrankt
begleichen kénnte. Deshalb verfiigt der Konzern iiber eine kontinuierliche Liquiditatssteuerung, die auch Reserven
fiir potenzielle Sonderfaktoren sowie den erforderlichen Spielraum fiir die Umsetzung der Unternehmensstrategie
beriicksichtigt. Ein konzerninterner Finanzausgleich mithilfe von Cash-Pooling-Systemen in einzelnen Landern und
Intercompany-Darlehen erleichtert die Nutzung von Liquiditatsiiberschiissen einzelner Konzerngesellschaften fiir
den Finanzierungsbedarf anderer.

Die Finanzierung und Liquiditatsbereitstellung erfolgt in der Regel zentral Giber die Vossloh AG als Konzernholding.
Im Juli 2017 wurden Schuldscheindarlehen iiber 135 Mio.€ mit Falligkeiten im Juli 2021 und iiber 115 Mio.€ mit
Falligkeiten im Juli 2024 begeben. Seit November 2017 besteht ein mit acht Banken abgeschlossener Konsortial-
kredit iber 150 Mio.€ mit einer Laufzeit bis November 2024. Das Kreditvolumen wurde im April 2019 um 80 Mio.€
auf 230 Mio.€ erhéht und kann wéhrend der Vertragslaufzeit bei Bedarf um maximal 70 Mio.€ erhéht werden.

Die Mittel stehen dem Unternehmen in Form einer revolvierenden Kreditlinie zur Verfiigung, die flexibel in Anspruch
genommen werden kann. Die Verzinsung orientiert sich an der Héhe einer im Kreditvertrag vereinbarten Kennzahl
(Relation der Nettofinanzschuld zum EBITDA) sowie am Grad der Inanspruchnahme der Kreditlinie. Fiir diese
Kennzahl (Covenant) ist eine Maximalhéhe festgelegt, deren Uberschreitung den kreditgebenden Banken die
Maglichkeit einer vorzeitigen Kiindigung erdffnet. Die Einhaltung des Covenant ist halbjahrlich nachzuweisen.
Aufgrund einer Vertragsanpassung wurde die Uberpriifung zum 30. Juni 2019 ausgesetzt, zum Berichtsstichtag war
die Einhaltung gegeben. Zum Jahresende standen dem Konzern —neben den Zahlungsmitteln — nicht ausgenutzte
Kreditlinien in Hohe von 194 Mio.€ zur Verfiigung.

Derzeit bestehen weder Finanzierungs- noch Liquiditatsengpasse. Insgesamt stuft Vossloh das Liquiditétsrisiko
unverdndert als gering ein.

Risiken aus Zinsanderungen

Anderungen des zukiinftigen Zinsniveaus kénnen bei variabel verzinslichen Vermégens- und Schuldpositionen
Schwankungen der Zahlungsstrome hervorrufen. Dieses Risiko sichert Vossloh gegebenenfalls durch den Einsatz
von Zinsswaps und Zinscaps ab. Das Unternehmen analysiert regelmaBig, wie sich Anderungen des Zinsniveaus auf
die Zahlungsstrome auswirken. Im Sinne eines aktiven Risikomanagements wurden die variablen Zinsstrome eines
2018 abgeschlossenen langfristigen Darlehens mit einem Zinsswap in feste Zahlungsstrome getauscht. Die Wahr-
scheinlichkeit einer kurzfristigen Anderung des Zinsniveaus und ihre positiven oder negativen Auswirkungen auf
die Zahlungsstrome werden als niedrig eingeschatzt. Dieses Risiko wird deshalb unverandert als gering beurteilt.

Preisanderungsrisiken

Preisdnderungsrisiken resultieren daraus, dass sich der Wert eines Finanzinstruments wegen héherer oder niedrigerer
Marktzinssétze oder Wechselkurse éndert. Bestehende wie zukiinftig zu erwartende Verbindlichkeiten oder
Forderungen in Fremdwahrungen werden bei Vossloh in der Regel zum Zeitpunkt der Auftragsvergabe mit Devisenter-
mingeschaften abgesichert. Translationsrisiken — resultierend aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen
—werden laufend iiberwacht. Aufgrund des hohen Grads der Absicherung von Preisanderungsrisiken wird dieses
Risiko insgesamt unverandert als gering klassifiziert.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken ergeben sich, wenn ein Vertragspartner bei einem Geschaft seinen Verpflichtungen nicht oder nicht
fristgerecht nachkommt und dadurch bei Vossloh finanzielle Verluste verursacht. Der Konzern minimiert das
Ausfallrisiko, indem er sich auf Vertragspartner mit iiberwiegend guter bis ausgezeichneter Bonitat beschrankt,
wobei die Bewertung, soweit verfiigbar, im Wesentlichen auf den Aussagen internationaler Rating-Agenturen
basiert. Zum Jahresende 2019 verteilten sich die Geldanlagen und die derivativen Finanzinstrumente mit positiven
Marktwerten zu 32 % auf Vertragspartner mit einem Rating von AA+ bis AA—, zu 52 % auf Vertragspartner mit
einem Rating von A+ bis A—, zu 13 % auf Vertragspartner mit einem Rating von BBB+ bis BBB—und zu 3 % auf
Vertragspartner mit einem Rating von BB oder keinem verfiigharen Rating. Des Weiteren verteilt der Konzern seine
Finanzaktiva auf eine Vielzahl von Kreditinstituten und streut so das Risiko breit. Abhdngigkeiten gegeniiber
einzelnen Kreditinstituten bestanden und bestehen nicht.



Bei den Kunden von Vossloh handelt es sich haufig um 6ffentliche Auftraggeber. Hier wird das Ausfallrisiko in

der Regel als sehr gering eingestuft. Dennoch werden AuBenstande fortlaufend von den Konzerngesellschaften
iberwacht; sie sind teilweise zusatzlich {iber Kreditversicherungen abgesichert. Trotz der ergriffenen VorsorgemaB-
nahmen kénnen finanzielle Belastungen aus Forderungsausfallen nicht vollkommen ausgeschlossen werden. Im
Exportgeschaft werden Auftrdge iiblicherweise mit Dokumentenakkreditiven abgewickelt, um das Ausfallrisiko
abzusichern. Aufgrund der Beschrankung auf Vertragspartner mit guter oder ausgezeichneter Bonitat wird das
Ausfallrisiko unverandert als gering eingeordnet.

Rechtliche Risiken und Chancen

Rechtliche Risiken entstehen fiir Vossloh insbesondere aus Reklamationen, Garantieanspriichen, Schadensersatz-
forderungen und Rechtsstreitigkeiten. Erkennbare Risiken werden, soweit méglich und wirtschaftlich sinnvoll, durch
Versicherungen gedeckt und — sofern die entsprechenden Voraussetzungen vorliegen —in der Bilanz sowie der
Gewinn- und Verlustrechnung durch Riickstellungen beriicksichtigt. Dennoch ist nicht auszuschlieBen, dass
Schaden entstehen kdnnen, die nicht oder nicht ausreichend versichert sind oder iiber die gebildeten Vorsorgen
hinausgehen. Andererseits konnen sich indirekt Chancen aus einer nicht vollstandigen Inanspruchnahme gebildeter
Risikovorsorgen ergeben.

Konzerngesellschaften der Deutsche Bahn AG haben Schadensersatzanspriiche gegen die zum Konzern gehérende
Gesellschaft Vossloh Rail Center GmbH, Hamburg, erhoben. Wenngleich die der Gesellschaft unmittelbar zurechen-
baren Schaden im Jahr 2016 durch einen Teilvergleich mit der Deutsche Bahn AG abgeschlossen wurden, verbleibt
unverdndert das Risiko einer gesamtschuldnerischen Haftung fiir noch nicht regulierte Schaden. Fiir etwaige noch
offene Anspriiche hat die Vossloh Rail Center GmbH, Hamburg, einen Freistellungsanspruch, der teilweise mit
Banksicherheiten abgesichert ist. Dariiber hinaus haben verschiedene Kunden Schadensersatzforderungen im
Zusammenhang mit laufenden oder abgeschlossenen Kartellverfahren im Bereich Weichen erhoben. Riickstellungen
fir Schadensersatzanspriiche werden gebildet, sofern die Durchsetzung einzelner Anspriiche der Kunden als iiberwie-
gend wahrscheinlich eingestuft wird und eine zuverlassige Schatzung potenzieller Schadenshéhen méglich erscheint.

Der Geschéftsbereich Transportation gehort seit Ende 2014 nicht mehr zum Kerngeschéft des Vossloh-Konzerns.
Bereits im Jahr 2015 hatte Vossloh das Geschaftsfeld Rail Vehicles und Anfang 2017 das Geschéftsfeld Electrical
Systems verauBert. Uber das letzte verbliebene Geschaftsfeld des Geschéftsbereichs Transportation, Vossloh
Locomotives, hat Vossloh am 26. August 2019 einen Kaufvertrag unterzeichnet und erwartet zeitnah dessen Vollzug.
Ferner wurden im Rahmen des MaBnahmenprogramms 2019 im Geschaftsbereich Customized Modules die Gesellschaft
Cleveland Track Material sowie das operative Geschéft der Gesellschaft Vossloh Track Material verkauft. Den
Erwerbern dieser Geschéftsfelder beziehungsweise Unternehmenseinheiten wurden in den Kaufvertragen bestimmte
Garantie- und Freistellungsanspriiche gewahrt. Fiir etwaige hierauf basierende Anspriiche werden Risikovorsorgen
gebildet, sofern eine Inanspruchnahme aus den Garantien und Freistellungen als iiberwiegend wahrscheinlich
eingestuft wird. Chancen kénnen indirekt entstehen, wenn gebildete Risikovorsorgen nicht vollstandig in Anspruch
genommen werden miissen.

Fir die bestehenden rechtlichen Risiken wurden gemaB den anzuwendenden IFRS Risikovorsorgen gebildet.
Eine aus rechtlichen Risiken resultierende Belastung der prognostizierten finanziellen Ziele fiir Vossloh kann nicht
ausgeschlossen werden. Sie wird insgesamt unverandert als mittleres Risiko eingestuft.

Nichtfinanzielle Risiken und Chancen'

GemaB HGB ist iiber diejenigen nichtfinanziellen Risiken zu berichten, die mit der eigenen Geschaftstatigkeit des
Unternehmens, den Geschaftsbeziehungen sowie Produkten und Dienstleistungen verbunden sind und die sehr
wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die berichtspflichtigen Aspekte Umweltbelange,
Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung von Korruption und
Bestechung haben oder haben werden. Die nichtfinanziellen Risiken sind Bestandteil der Risikoberichterstattung
des Vossloh-Konzerns.

' Gegenstand der Priifung der nichtfinanziellen Konzernerklarung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durch
Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, siehe Seite 99.
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Aktuell werden keine Risiken berichtet, die die beschriebenen Kriterien erfiillen. Vossloh stuft daher die Risiko-
situation aus nichtfinanziellen Risiken unverandert als gering ein.

Sonstige Risiken und Chancen
Die sonstigen Risiken setzen sich primar aus Personal- und Informationstechnologierisiken zusammen.

Eine nicht adaquate personelle Ausstattung, zum Beispiel aufgrund eines Mangels an Fiihrungs- und Fachkraften,
kann die wirtschaftliche Lage des Konzerns negativ beeinflussen. Dariiber hinaus kénnen sich Personalrisiken aus
einer hohen Fluktuation von Leistungstragern und einem unzureichenden Ausbildungsstand sowie durch von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verursachte Fehler oder Diebstahle ergeben. Diesen Risiken begegnet Vossloh
mit einer Vielzahl von MaBnahmen. Hierzu zahlt insbesondere, dass sich das Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber
positioniert, um so im Wettbewerb um hoch qualifizierte Fachkrafte zu bestehen. Diverse EntwicklungsmaBnahmen
verbessern den Kenntnisstand der Mitarbeiter fortlaufend, und attraktive Vergiitungsstrukturen erhéhen die
Chancen, Beschaftigte langfristig an das Unternehmen zu binden.

Ein Baustein des 2019 umgesetzten MaBnahmenprogramms beinhaltet die Reduzierung der Zahl der Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter im Vossloh-Konzern. Rund ein Drittel der 2019 angefallenen Sonderaufwendungen sind auf
Kosten im Zusammenhang mit der Freisetzung von Beschéftigten zuriickzufiihren. Im Geschéftsbericht 2019 wurden
die voraussichtlichen Aufwendungen fiir die Freisetzungen erfasst, soweit die Voraussetzungen der anzuwendenden
IFRS erfiillt waren. Sollte es zu Abweichungen von den getroffenen Annahmen kommen, sind positive beziehungs-
weise negative Auswirkungen auf die finanziellen Eckdaten méglich.

Eine komplexe und leistungsfahige Informationstechnologie hat entscheidenden Einfluss auf die Steuerung der
operativen und strategischen Geschéaftsprozesse. In Zeiten der Digitalisierung nimmt die Bedeutung einer leistungs-
fahigen Informationstechnologie kontinuierlich zu. Mithilfe von technischen und organisatorischen Vorkehrungen
minimiert Vossloh Risiken im Zusammenhang mit der Verlasslichkeit, Verfiigbarkeit und Vertraulichkeit der in den
Informationssystemen gespeicherten Daten. Sie gewahrleisten gleichzeitig eine effiziente Informationsverarbeitung.
Im Mai 2018 wurde zudem eine Datenschutzrichtlinie fiir alle Vossloh-Gesellschaften in Kraft gesetzt.

Vossloh ist seit dem 8. Januar 2020 wieder im Index SDAX der Deutschen Borse gelistet, nachdem das Unternehmen
im Juni 2019 aus diesem Index ausgeschieden war. Ausschlaggebende Kriterien fiir die Indexzugehdrigkeit sind die
frei verfiighare Marktkapitalisierung und die gehandelten Volumina an der Frankfurter Wertpapierbérse. Ein moglicher
Verlust der Indexzugehdrigkeit kann zu einer geringeren Attraktivitat der Aktie und womdglich zu sinkenden
Handelsvolumina fiihren. Durch einen erneuten Verlust der Zugehdorigkeit zum SDAX kénnten sich die Méglichkeiten
zur Finanzierung grdBerer Akquisitionen — zum Beispiel Giber eine Kapitalerhdhung — verschlechtern.

Sonstige Risiken hatten 2019 mit Ausnahme der personalbezogenen Riickstellungen im Rahmen des MaBnahmen-
programms keinen wesentlichen Einfluss auf das Konzernergebnis. Mdgliche negative oder positive Auswirkungen
sind aus heutiger Sicht im Bereich Personal maglich, sollte es zu Abweichungen von den getroffenen Annahmen
kommen. Aus diesem Grund wird das Risiko insgesamt als mittel eingestuft.

Zusammenfassende Beurteilung der Risiko- und Chancenlage

Samtliche beschriebenen Risiken und Chancen, denen der Vossloh-Konzern ausgesetzt ist, unterliegen hinsichtlich
ihrer Einfliisse auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage einer permanenten Kontrolle und Steuerung. Fiir die
derzeit bekannten Risiken wurden entsprechend den Vorschriften nach IFRS notwendige Risikovorsorgen gebildet.
Dariiber hinaus bestehende Risiken und Chancen werden — soweit hinreichend konkretisiert —in den aktuellen
Jahresprognosen beriicksichtigt. Auf dieser Basis geht Vossloh zum Zeitpunkt der Aufstellung des Geschaftsberichts
von keinen signifikanten Abweichungen bei der Erreichung der Ziele fiir das Geschaftsjahr 2020 aus. Aus derzeitiger
Sicht ergibt sich weder aus einzelnen Risiken noch aus der Gesamtheit aller zurzeit bekannten Risiken unter Substanz-
und Liquiditatsaspekten eine Bestandsgefahrdung des Vossloh-Konzerns. Das vorhandene Konzerneigenkapital
reicht zur Deckung potenzieller Risiken aus. Insofern ist die Risiko- und Chancenlage im Vossloh-Konzern insgesamt
als zufriedenstellend einzustufen.



Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess/Konzern-
rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB)

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Risikofriiherkennung ist bei Vossloh ein Uberwachungssystem
zur Fritherkennung existenzgefahrdender Risiken gemaB § 91 Abs. 2 AktG eingerichtet. Es dient dazu, existenz-
gefahrdende und tiber den urspriinglichen, gesetzlich formulierten Umfang hinaus auch sonstige Risiken rechtzeitig
zu erkennen, zu steuern und zu iiberwachen. Der Konzernabschlusspriifer beurteilt gemaB § 317 Abs. 4 HGB die
Funktionsféhigkeit des Risikofriiherkennungssystems. Das interne Kontrollsystem umfasst alle Grundsétze, Verfahren
und MaBnahmen des Vossloh-Konzerns zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit
der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Verantwortlich fiir das interne Kontrollsystem sind auf Konzernebene im Wesentlichen die Interne Revision sowie die
Abteilungen Konzerncontrolling, Rechnungswesen, Treasury und Recht. Prozessintegrierte und prozessunabhangige
UberwachungsmaBnahmen sind Elemente eines internen Uberwachungssystems. Neben manuellen Prozesskontrollen
—zum Beispiel dem Vier-Augen-Prinzip — sind auch IT-Prozesse ein wesentlicher Teil der prozessintegrierten MaBnah-
men. Des Weiteren werden durch den Konzernbereich Recht prozessintegrierte Uberwachungen sichergestellt.

Der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Priifungsausschuss, die Interne Revision der Vossloh AG und die dezentral
auf der Ebene der Fiihrungsgesellschaften der Geschéftsfelder beauftragten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
mit prozessunabhangigen Priifungstatigkeiten betraut. Der Abschlusspriifer/Konzernabschlusspriifer fiihrt daneben
ebenfalls prozessunabhéngige Priifungstatigkeiten durch. Insbesondere die Priifung des Konzernabschlusses sowie
die Schwerpunktpriifungen im Rahmen der Vorpriifung bilden wesentliche prozessunabhangige Uberwachungs-
maBnahmen im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess/Konzernrechnungslegungsprozess.

Informationstechnologie

Die Erfassung buchhalterischer Vorgéange erfolgt dezentral in den lokalen Buchhaltungssystemen der Konzern-
gesellschaften. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der Vossloh AG erganzen die Tochterunternehmen die
jeweiligen, auf Basis konzerneinheitlicher Bilanzierungsmethoden erstellten Einzelabschliisse durch weitere
Informationen zu standardisierten Berichtspaketen, die dann durch samtliche in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen in das im Konzern verwendete Berichts- und Konsolidierungssystem eingestellt werden.

In diesem System, dem Cognos Controller aus dem Hause IBM (derzeit verwendete Version: 10.4.0), erfolgt sowohl
die Konsolidierung als auch die Bereitstellung zusétzlicher Managementinformationen.

Bis auf wenige Ausnahmen erfolgt die Buchhaltung der Konzerngesellschaften in einem einheitlichen System des
Herstellers SAP. Dieses IT-System ermdglicht im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess einen zentralen Zugriff
sowie zentral initiierte Kontrollen. Bislang wird das System in der Vossloh AG sowie bei der weit iiberwiegenden
Zahl der Gesellschaften in den Geschaftsbereichen Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions
verwendet. Eine Einfiihrung bei der australischen Gesellschaft im Geschéftsfeld Tie Technologies ist fiir das
Geschaftsjahr 2020 vorgesehen.

Rechnungslegungsbezogene/konzernrechnungslegungsbezogene Risiken

Die Erstellung der Abschliisse erfordert eine Reihe von Annahmen und Schatzungen. Solche Schatzungen haben
Einfluss auf die Wertansatze der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie der Eventualverbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag und auf die Erfassung der Ertrage und Aufwendungen im Berichtszeitraum. Aus dem Missbrauch
notwendiger Ermessensspielraume konnen sich konzernrechnungslegungsbezogene Risiken ergeben.

Wesentliche Aktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaéBigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungs-
legung/Konzernrechnungslegung

Das ,Handbuch Konzernberichtswesen” des Vossloh-Konzerns regelt auf Basis der Vorschriften zur Rechnungs-
legung nach den von der Europdischen Union (ibernommenen International Financial Reporting Standards die
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die in den Vossloh-Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen. Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundséatzen und -methoden sind hier vor allem Regelungen zu
einzelnen Posten der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Gesamtergebnisrechnung und zu den im
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Anhang zu veréffentlichenden Informationen bei Einhaltung der in der EU geltenden Rechtslage enthalten. Das
Handbuch regelt auch konkrete formale Anforderungen an den Konzernabschluss. Neben dem Konsolidierungskreis
sind die Bestandteile der durch die Konzerngesellschaften zu erstellenden Berichtspakete im Detail festgelegt.

Die formalen Anforderungen umfassen unter anderem die verbindliche Verwendung eines standardisierten und
vollstandigen Formularsatzes.

Das ,Handbuch Konzernberichtswesen” wird regelmaBig iiberarbeitet und fortentwickelt; die letzte Aktualisierung
erfolgte im Dezember 2019. Neue oder {iberarbeitete Versionen werden allen am Konzernrechnungslegungsprozess
Beteiligten schnellstmdglich Giber das konzernweite Intranet zur Verfligung gestellt.

Nach der dezentralen Erfassung der buchhalterischen Vorgange in den Konzerngesellschaften erfolgt die Durchsicht
der monatlichen Abschliisse sowie des Jahresabschlusses auf der Ebene der Fiihrungsgesellschaft des jeweiligen
Geschaftsfelds. Anhaltspunkte fiir Kontrollen sind, neben einer zufalligen Auswahl, insbesondere gréBere oder
ungewdhnliche Geschaftsvorfalle. Konzernweite Vorgaben und Richtlinien existieren beispielsweise fiir den Prozess
des monatlichen Reportings, Investitionen, Angebotsabgaben, Compliance und das Risikomanagement. Die
Gesellschaften und Geschaftsfelder des Vossloh-Konzerns sind ferner angehalten, dezentral wesentliche Bereiche
mit Richtlinien zu regeln.

In weiteren Schritten erfolgen auf Ebene der Vossloh AG zunachst generelle Plausibilitatspriifungen der durch die
Einzelgesellschaften gemeldeten Berichtspakete. Sie beinhalten einerseits die an konzerneinheitliche Bilanzierungs-
standards angepassten Abschliisse der jeweiligen Konzerngesellschaften, andererseits die dariiber hinausgehenden
erforderlichen Informationen fiir den Konzernanhang. Die Plausibilitatspriifungen werden sowohl durch das Rech-
nungswesen als auch durch das Konzerncontrolling durchgefiihrt. Danach erfolgt die Konsolidierung der Abschliisse.
Die Kontrolle der korrekten Eliminierung konzerninterner Forderungen/Verbindlichkeiten, Aufwendungen/Ertréage
und Kapitalverflechtungen sowie Zwischengewinne bei konzerninternen Lieferungen oder Leistungen erfolgt
regelmaBig nach dem Vier-Augen-Prinzip sowie zusatzlich durch geeignete Validierungsregeln in entsprechenden
Kontrolldateien.

AuBerdem erfolgen auf Konzernebene auch die Aufbereitung und Aggregation weiterer Daten fiir die Bereitstellung
der im Anhang und im Lagebericht enthaltenen Informationen (einschlieBlich wesentlicher Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag).

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem unterstiitzt durch die im Vossloh-Konzern festgelegten
Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die vollstiandige Erfassung, Aufbereitung und Wiirdigung
unternehmensbezogener Sachverhalte sowie deren sachgerechte Darstellung in der Konzernrechnungslegung.

Fehlerhafte Ermessensentscheidungen, die Umgehung von Kontrollen, kriminelle Handlungen oder sonstige
Umstande konnen der Natur der Sache nach nicht vollstandig ausgeschlossen werden, sodass auch die konzern-
weite Anwendung der eingesetzten Systeme keine absolute Sicherheit gewahrleisten kann, dass der Konzern-
abschluss fehlerfrei ist.

Einschrankende Hinweise

Die getroffenen Aussagen beziehen sich nur auf die Vossloh AG sowie die in den Konzernabschluss der Vossloh AG
einbezogenen Unternehmen, bei denen die Vossloh AG mittelbar oder unmittelbar Giber die Méglichkeit verfiigt,
deren Finanz- und Geschaftspolitik zu bestimmen.

Verweis auf die Erklarung zur Unternehmensfithrung gemaB § 289f HGB
und § 315d HGB

Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist ab Seite 31 dieses Geschéaftsberichts abgedruckt und ist Bestandteil des
Zusammengefassten Lageberichts. Der Geschaftsbericht ist dauerhaft iber die Website der Vossloh AG (siehe
~www.vossloh.com” >, Investor Relations” > ,Mitteilungen und Veréffentlichungen” > , Finanzpublikationen®)
zuganglich.



Prognosebericht

Der Prognosebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf Erwartungen des Managements von
Vossloh hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung des Konzerns beruhen. Diesen Erwartungen liegen Ein-
schatzungen zugrunde, die das Management anhand samtlicher zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts
verfiigbarer Informationen getroffen hat. Beriicksichtigt wurden inshesondere Annahmen zur kiinftigen
Entwicklung des internationalen Bahntechnikmarkts sowie die spezifischen Geschaftserwartungen der
Kerngeschaftsbereiche des Vossloh-Konzerns. Die getroffenen Aussagen unterliegen Risiken und Chancen,
die Vossloh nicht vollstandig kontrollieren und steuern kann. Vertiefend sei diesbeziiglich auf die Ausfiihrungen
zum Risiko- und Chancenmanagement des Konzerns (ab Seite 68) verwiesen. Sollten die dem Ausblick
zugrunde liegenden Annahmen nicht zutreffen oder die beschriebenen Risiken oder Chancen eintreten,
konnen die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen von dieser Prognose abweichen. Der Vossloh-
Konzern iibernimmt keine Verpflichtung, die in diesem Prognosebericht enthaltenen Aussagen auBerhalb
der gesetzlichen Veréffentlichungsvorschriften zu aktualisieren.

Makrodkonomische Entwicklungen und Ausblick auf den Bahntechnikmarkt

Die kurz- und mittelfristigen Schwankungen der Weltwirtschaft sind fiir Vossloh generell von untergeordneter
Bedeutung. Investitionen in die Bahninfrastruktur erfolgen weltweit in der Regel nach langfristigen Entschei-
dungsprozessen. Die aktuellen konjunkturellen Trends spiegeln sich deshalb nur bedingt auf den Bahnmaérkten
wider. Von grdBerer Bedeutung fiir Vossloh sind der Trend zu mehr Nachhaltigkeit und damit die stetig
wachsende Bedeutung des Transportwegs Schiene. Dieser Trend kann aus heutiger Sicht zu vermehrten
Investitionen in die Bahninfrastruktur fiihren.

Ebenfalls bedeutsam ist die Entwicklung der Verschuldung einzelner Lander, inshbesondere im Heimatmarkt
Europa. Die Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) erwartet, dass im europdischen
Raum der seit 2015 erkennbare Trend zu weniger staatlichen Schulden anhalten wird. Fiir 2020 rechnet sie
mit einem weiteren Riickgang der Verschuldungsquoten sowohl im Euro-Raum als auch in der Europdischen
Union.

Der européische Verband der Bahnindustrie UNIFE analysiert mit seiner ,World Rail Market Study” im
Zwei-Jahres-Rhythmus ausfiihrlich die Entwicklungen auf dem weltweiten Bahntechnikmarkt und erarbeitet
auf dieser Basis fundierte Vorhersagen fiir die kommenden Jahre. Die letzte Studie wurde im September
2018 bei der InnoTrans in Berlin, der Fachmesse fiir Verkehrstechnik, vorgestellt. Danach wird das jahrliche
weltweite Volumen fiir den gesamten Bahntechnikmarkt von durchschnittlich 163 Mrd.€ im Zeitraum 2015
bis 2017 auf durchschnittlich rund 192 Mrd.€ im Zeitraum 2021 bis 2023 anwachsen — ein durchschnittliches
Plus von 2,7 % pro Jahr. Dabei wird zukiinftig der fiir europaische Anbieter wie Vossloh zugangliche Markt
nach Schatzungen der UNIFE etwa 120 Mrd.€ pro Jahr umfassen. Als zuganglich gelten Markte, die fiir
europdische Lieferanten geoffnet sind und in denen, soweit es sich um auBereuropaische Markte handelt,
die Nachfrage nicht exklusiv durch inléandische Kapazitaten gedeckt wird. Bei Markten, in denen européische
Anbieter nur iiber Joint-Venture-Strukturen tatig werden konnen, wird die Halfte des Marktvolumens als
zuganglich eingestuft. Zum Vergleich: Bislang wird ein Marktvolumen von rund 103 Mrd.€ pro Jahr als
zuganglich eingestuft. Die erwartete Steigerung auf 120 Mrd.€ bedeutet eine Zunahme von 2,6 % pro Jahr.

Die UNIFE-Studie zeigt starke Unterschiede in der regionalen Verteilung des prognostizierten Marktwachs-
tums. UNIFE rechnet damit, dass die zuganglichen Markte in den Regionen Lateinamerika mit 5,3 %, Afrika/
Naher Osten mit 3,8 % sowie NAFTA-Raum mit 3,1 % in den kommenden Jahren Gberdurchschnittlich stark
zulegen werden. GroBter fiir Vossloh zugénglicher Bahntechnikmarkt ist und bleibt Westeuropa mit einem
jahrlichen Volumen von gut 37 Mrd.€ im Zeitraum 2015 bis 2017. Hier wird ein Marktwachstum von jahrlich
2,3 % auf rund 43 Mrd.€ im Zeitraum 2021 bis 2023 erwartet. Es folgen die NAFTA-Region mit aktuell 26
Mrd.€ und zukiinftig 32 Mrd.€ jahrlichen Marktvolumens sowie die Region Asien-Pazifik mit einem Volumen
von knapp 17 Mrd.€, das auf 20 Mrd.€ ansteigen soll. In den drei letztgenannten Regionen sind momentan
tiber drei Viertel des gesamten zuganglichen Bahntechnikmarkts verortet.
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Der europdische Branchenverband der Bahnindustrie gliedert den Markt fiir Bahntechnik in die Segmente
Infrastruktur, Schienenfahrzeuge, Leit- und Sicherungstechnik, Services sowie Turnkey-Projekte. Mit seinen
Kerngeschaftsbereichen Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions ist Vossloh im
Segment Infrastruktur und im Teilbereich Infrastrukturservices des Segments Services aktiv. Das Volumen
des weltweit zuganglichen Infrastrukturmarkts beziffert UNIFE auf rund 21 Mrd.€ pro Jahr im Zeitraum 2015
bis 2017. Die Wachstumsprognose bis zum Zeitraum 2021 bis 2023 liegt bei jahrlich 2,8 %. Daraus ergibt
sich ein Marktvolumen von zukiinftig jahrlich rund 25 Mrd.€. Die Wachstumsprognose fiir das Teilsegment
Infrastrukturservices bis zum Zeitraum 2021 bis 2023 betragt ebenfalls 2,8 %, sodass ein Anstieg des
zuganglichen Marktvolumens von gegenwartig 6,1 Mrd.€ pro Jahr auf 7,1 Mrd.€ erwartet wird. In Summe
belief sich der fiir Vossloh relevante und zugéngliche Markt im Zeitraum 2015 bis 2017 auf etwa 27 Mrd.€
pro Jahr. Dieser soll bis zum Zeitraum 2021 bis 2023 auf 32 Mrd.€ ansteigen.

Ausblick fiir das Jahr 2020

Die Prognose fiir den Vossloh-Konzern basiert auf der antizipierten Entwicklung der drei Kerngeschafts-
bereiche Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions sowie der Vossloh AG.
SchwerpunktmaBig flieBen in die Umsatzplanung von Vossloh geschaftsfeldspezifische Annahmen ein. Sie
beriicksichtigen unter anderem Produktperspektiven, das erwartete Verhalten der Wettbewerber, Projekt-
wahrscheinlichkeiten sowie Marktchancen und -risiken in einzelnen Regionen. Die Kunden von Vossloh
sind offentliche und private Nah-, Giter- und Fernverkehrsbetreiber, die Investitionen nach langfristigen
Entscheidungsprozessen und im Rahmen langerfristiger Finanzierungen tatigen. Als Partner begleitet
Vossloh seine Kunden iiber Jahre hinweg. Gemeinsam mit ihnen plant und entwickelt das Unternehmen
Losungen fiir individuelle Produkt- und Serviceerfordernisse. Dies bringt in der Regel mehrmonatige, zum
Teil sogar mehrjahrige Liefer- und Projektlaufzeiten mit sich.

Prognose steuerungsrelevanter Kennzahlen

Umsatz Mio.€ 916,4 900 bis 1.000
EBITDA-Marge (2019 bereinigt) % 11,5 12 bis13
EBIT-Marge (2019 bereinigt) % 6,1 7 bis 8
Wertbeitrag Mio.€ -105,4 0 bis 15

Vossloh geht auf Basis des aktuellen Kenntnisstands davon aus, auch im Jahr 2020 Umsétze zwischen

900 Mio.€ und 1 Mrd.€ erzielen zu kénnen. Der Wegfall von Umsatzerldsen infolge des Ausstiegs aus dem
amerikanischen Weichenmarkt gegen Ende des Jahres 2019 wird dabei durch erwartet positive Entwicklungen
in anderen Regionen mehr als ausgeglichen. Im Geschaftsbereich Core Components erwartet Vossloh in
beiden Geschéaftsfeldern deutlich héhere Umsétze als 2019. Das erwartete Umsatzwachstum des Geschéfts-
felds Fastening Systems in China ist zum Teil auf hohere Auslieferungen von Schienenbefestigungen im
Segment Hochgeschwindigkeit zuriickzufiihren. Dariiber hinaus werden Umsatzbeitrage in niedriger zwei-
stelliger Millionenhdhe aus einem 2019 neu gegriindeten Joint Venture in China erwartet. Im Geschaftsfeld
Tie Technologies geht Vossloh von deutlichen Umsatzsteigerungen insbesondere in Australien aus. Auch im
Geschéftsbereich Lifecycle Solutions erwartet der Vossloh-Konzern 2020 leicht hohere Umsatze als 2019.
Der Umsatzanstieg wird aus heutiger Sicht primar durch héhere Serviceumsatze im Segment Frasen bedingt
sein. Im Geschaftsbereich Customized Modules werden infolge der Desinvestitionen im Rahmen des
MaBnahmenprogramms 2019 hingegen deutlich geringere Umséatze erwartet als im Berichtsjahr. In den
betreffenden US-Gesellschaften wurden 2019 noch Umsatze in der GréBenordnung von 65 Mio.€ erzielt.
Die geringeren Umsatze in Amerika kdnnen im Geschéftsbereich Customized Modules durch héhere
Umsétze in anderen Regionen voraussichtlich teilweise kompensiert werden.



Im Geschaftsjahr 2020 verwendet Vossloh erstmals auch die Kennzahl EBITDA-Marge (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen im Verhaltnis zum Umsatz) als bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator
fir die Eigenfinanzierungskraft des Vossloh-Konzerns und veréffentlicht entsprechend eine Prognose fiir
diese Kennzahl. Der Vossloh-Konzern rechnet fiir 2020 mit einer EBITDA-Marge zwischen 12 % und 13 %.
Die EBIT-Marge wird zwischen 7 % und 8 % erwartet. Der prognostizierte Anstieg in der Profitabilitat ist
insbesondere auf Einsparungen aus der im Geschéftsjahr 2019 begonnenen Umsetzung des MaBnahmen-
programms sowie auf eine verbesserte Profitabilitdt im operativen Geschaft in den Geschéaftsbereichen
Core Components und Lifecycle Solutions zuriickzufiihren. Unter dem Strich erwartet der Vossloh-Konzern in
samtlichen Geschaftsbereichen fiir 2020 hohere EBIT-Margen im Vergleich zu den bereinigten EBIT-Margen
des Jahres 2019. Signifikante positive oder negative Sondereffekte aus dem MaBnahmenprogramm, die im
Geschaftsjahr 2019 zu einer Bereinigung der EBIT-Marge gefiihrt haben, werden aktuell im Geschaftsjahr
2020 nicht erwartet, sodass der gegebene Ausblick auf unbereinigten GréBen basiert.

2020 wird der fiir die interne Steuerung relevante gewichtete Kapitalkostensatz vor Steuern (WACC)
aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus von bisher 7,5 % auf 7,0 % gesenkt. Das durchschnittliche
Capital Employed wird voraussichtlich im Geschaftsjahr 2020 unter dem Wert des Geschaftsjahres 2019
liegen. Insgesamt wird nach dem in dreistelliger Millionenhhe negativen Wertbeitrag 2019 im Geschafts-
jahr 2020 eine Riickkehr zu positiven Wertbeitragen erwartet.

Risiken fiir die Geschaftsentwicklung von Vossloh ergeben sich unter anderem aus der Desinvestition
Vossloh Locomatives, sollte es zu weiteren signifikanten Verzégerungen beim Abschluss der Transaktion
kommen. Dariiber hinaus kdnnen Ergebnisbelastungen aus rechtlichen Risiken und der Abarbeitung von
Projekten, zum Beispiel als Folge der Umsetzung des MaBBnahmenprogramms, die Ertragssituation belasten.
Fir erganzende Informationen zu Risiken, die Einfluss auf die dargestellte Planung haben kdnnten, wird auf
die Ausfiihrungen in der Risikoberichterstattung (Seite 68 ff.) verwiesen.

Die Vossloh AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des
Aktiengesetzes. Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf den Einzelabschluss. Das Ergebnis der
Vossloh AG als operativer Managementholding wird maBgeblich durch die Verwaltungskosten und das
Finanzergebnis beeinflusst. Die Verwaltungskosten der Vossloh AG werden im Geschaftsjahr 2020 leicht
niedriger erwartet als im Vorjahr. Das Finanzergebnis ist neben anfallenden Zinsaufwendungen stark
abhangig von den Ertrdgen aus Ausschiittungen und aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen sowie Aufwendungen
aus Verlustiibernahmen und auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Finanzanlagen. Hier erwartet Vossloh
eine spiirbare Verbesserung gegeniiber 2019. Das Finanzergebnis war 2019 durch die Verlustiibernahmen fiir
den Geschaftsbereich Transportation stark negativ belastet worden. Insgesamt wird von einer deutlichen
Verbesserung des Ergebnisses nach Steuern im Jahr 2020 ausgegangen.

Fir die kommenden Jahre steht bei Vossloh das organische Wachstum bei steigender Profitabilitdt ebenso
im Fokus der Zielsetzungen wie die Suche nach spezifischen Kooperationen und Akquisitionsobjekten,

um das Kerngeschaft strategisch weiterzuentwickeln und den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.
Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2020 in der dargestellten Form beriicksichtigt allein das angestrebte
organische Wachstum sowie aus heutiger Sicht wahrscheinliche Veranderungen im Konsolidierungskreis.
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Nichtfinanzielle Konzernerkldrung*

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung von Vossloh fiir das Jahr 2019 entspricht den handelsrechtlichen
Anforderungen. Bei der Erstellung dieser Erklarung hat Vossloh als Rahmenwerk den Deutschen Nachhaltig-
keitskodex (DNK) angewendet und innerhalb des DNK die Standards der Global Reporting Initiative (GRI)
zur Auswahl der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren genutzt (Option , Core/Kern”). Die Berichterstattung
umfasst die weltweiten Aktivitaten des Konzerns; die betrachteten Gesellschaften entsprechen dem
Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses (siehe Seite 113 ff., Stichwort , Konsolidierung®).

Die erste nichtfinanzielle Konzernerklarung von Vossloh berichtete iiber das Geschaftsjahr 2017. Zuvor war
damals eine mehrstufige Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt worden, um die relevanten Nachhaltigkeits-
themen im Unternehmen selbst sowie in den vor- und nachgelagerten Bereichen zu identifizieren und zu
priorisieren. Die Analyse beinhaltete auch eine globale Befragung von Experten und Fiihrungskraften in
verschiedenen Funktionen des Unternehmens. Es ergaben sich 13 nichtfinanzielle Sachverhalte von besonderer
Relevanz. Die 2017 getroffene Auswahl war gemaB Beschluss des Vorstands der Vossloh AG fiir die nicht-
finanzielle Konzernerklarung 2018 unveréndert beibehalten worden. Der Vorstand befasst sich regelmaBig
mit den nichtfinanziellen Sachverhalten, mit denen Vossloh seiner 6kologischen, 6konomischen und sozialen
Verantwortung nachkommt. Fiir die nichtfinanzielle Erklarung 2019 bestétigte der Vorstand in seiner Sitzung
am 9. Dezember 2019 die bisherigen Themen und beschloss, als weiteren nichtfinanziellen Sachverhalt von
besonderer Relevanz fiir das Unternehmen das Thema Wasserverbrauch in die Berichterstattung mit
aufzunehmen. Die folgende Wesentlichkeitsmatrix bildet die Bedeutung der nunmehr 14 nichtfinanziellen
Sachverhalte ab:

Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

&)

Larm-
Colpgigts emissionen
Governance Produktsicherheit =
Aus-, Fort- und Weiterbildung

G
Arbeitsbedingungen @ Kundenzufriedenheit

@Attraktlver Arbeitgeber . Bekampfung von Korruption
Achtung der Menschenrechte und Bestechung

Compliance

‘e~ Kartellrechtskonformes
Verhalten

Auswirkungen auf die Aspekte

O Klimarelevante Emissionen

O Wasserverbrauch

Bedeutung fiir das Unternehmen

QO

* Nicht Gegenstand der Abschlusspriifung, jedoch Gegenstand einer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durch den Wirtschafts-
prifer Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Den Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers tber die
Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Konzernerklarung finden Sie auf Seite 99.



Zu einigen der im Folgenden betrachteten nichtfinanziellen Aspekte und Sachverhalte enthalt der Geschafts-
oder der Lagebericht von Vossloh zusatzliche und/oder ausfiihrlichere Informationen, auf die jeweils

entsprechend verwiesen wird. Alle mit der Geschéaftstatigkeit von Vossloh verbundenen wesentlichen Risiken
sind Bestandteil der Risikoberichterstattung des Unternehmens. Sie deckt auch die fiir Vossloh wesentlichen
nichtfinanziellen Risiken ab (siehe hierzu den Abschnitt , Nichtfinanzielle Risiken und Chancen” auf Seite 73).

Bedeutung der Nachhaltigkeitsthemen fiir das Geschaftsmodell von Vossloh

Vossloh ist weltweit in den Markten fiir Bahntechnik tétig. Dabei liegt der Fokus des Unternehmens auf der
Bahninfrastruktur. Die Aktivitaten des Konzerns in seinem Kerngeschaft sind in die drei Geschaftsbereiche
Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions gegliedert. Dariiber hinaus war Vossloh
2019 noch im Lokomotivengeschéft aktiv, das in diesem Geschaftsbericht weiterhin als nicht fortgefiihrte
Aktivitdten ausgewiesen ist. Am 26. August 2019 hat die Vossloh AG einen Vertrag (iber die VerauBerung
dieses Geschaftsfelds an eine Tochtergesellschaft der China Railway Rolling Stock Corporation (CRRC)
unterzeichnet. Der Vollzug der Transaktion stand zum Ende der Erstellung des Geschaftsberichts noch aus,
wird allerdings bald erwartet. Ausfiihrlich ist das Geschaftsmodell von Vossloh im Kapitel , Geschaft und
Rahmenbedingungen” auf Seite 38 f. beschrieben.

Vossloh leistet mit seinen Produkten und Dienstleistungen fiir die Bahninfrastruktur einen wichtigen Beitrag
zur Mobilitat von Menschen und zur Beférderung von Giitern. Die Schiene gehdrt dabei sowohl im Nah- als
auch im Fernverkehr zu den umweltvertraglichsten und zugleich sichersten Transportwegen. Damit Bahnen
aller Art diese Vorteile kiinftig noch starker ausspielen und weltweit noch mehr Beitrage zur nachhaltigen
Losung vieler Verkehrsprobleme leisten kdnnen, wird der digitale Wandel in der Bahnindustrie eine wichtige
Rolle spielen. Hier setzt Vossloh mit der Vision , The Smart Rail Track by Vossloh” an, mit der eine maximale
und planbare Streckenverfiigbarkeit durch einen stérungsfreien Betrieb bei gleichzeitig geringeren Lebens-
zykluskosten fiir die Infrastruktur verfolgt wird.

Generell kommt dem Thema Nachhaltigkeit im Industriebereich Bahntechnik ein hoher Stellenwert zu.
Ressourcen sollen sparsam verwendet werden und Emissionen —in der Bahntechnik im Wesentlichen CO.-
und Schallemissionen — auf einem méglichst niedrigen Niveau gehalten oder durch neue Technologien noch
weiter reduziert werden. Vossloh nutzt seine umfassende Erfahrung und Expertise, um die positive Umwelt-
und Nachhaltigkeitshilanz dieses Verkehrstragers weiter zu verbessern. Der Konzern liefert langlebige
Komponenten fiir die Infrastruktur und entwickelt diese Komponenten durch innovative Werkstoffe und
Designs stetig weiter. Vossloh erforscht und erarbeitet insbesondere auch Lésungen zur Verminderung von
Vibration und Larm im Bahnverkehr. Die Produkte und Instandhaltungsdienstleistungen des Unternehmens
zielen dartiber hinaus auf eine maximale Verfiigharkeit des Fahrwegs Schiene ab.

In seinem wirtschaftlichen Handeln wird Vossloh auch seiner gesellschaftlichen Verantwortung gerecht.
Nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg im globalen Wettbewerb ist nur durch verantwortungsvolles unterneh-
merisches Handeln méglich. Dazu gehart, dass sich sowohl das Unternehmen als auch seine Mitarbeiter*
jederzeit und Giberall an geltende Gesetze halten, ethische Grundwerte respektieren und vorbildlich handeln.

* Aus Griinden der Vereinfachung und besseren Lesharkeit wird im Folgenden nur die mannliche Form verwendet.
Darin werden andere Geschlechter einbezogen (w/m/d). 81
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Entsprechend berichtet Vossloh in der nichtfinanziellen Konzernerklarung 2019 iiber Aspekte und Sachver-
halte aus folgenden Bereichen:

- Umweltbelange, hier mit den wesentlichen Sachverhalten klimarelevante Emissionen und Larmemissionen
sowie Wasserverbrauch

- Arbeitnehmerbelange, hier mit den wesentlichen Sachverhalten Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz,
Aus-, Fort- und Weiterbildung, Arbeitsbedingungen sowie attraktiver Arbeitgeber

- Corporate Governance, Compliance, Bekampfung von Korruption und Bestechung, kartellrechtskonformes
Verhalten sowie Achtung der Menschenrechte, hier zusammengefasst unter dem Stichwort
Unternehmensverantwortung

- Kunden- und Produktbelange, hier mit den wesentlichen Sachverhalten Produktsicherheit und
Kundenzufriedenheit

GemaB den gesetzlichen Vorgaben wird zusatzlich tiber Sozialbelange berichtet.

Nachhaltiges Handeln ist fiir Vossloh seit Langem ein unverzichtbares Element der unternehmerischen
Kultur. Das Unternehmen verbindet langfristige 6konomische Wertschopfung mit 6kologischer und sozialer
Verantwortung. Nachhaltige Losungen und innovative Prozesse werden bei Vossloh strukturiert vorange-
trieben. Im Zentrum steht dabei die ganzheitliche Betrachtung. Das Unternehmen fiihrt in seinen Kernge-
schaftsbereichen Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions die bestehenden Umwelt-,
Energie-, Qualitéts-, Arbeitssicherheits- und Gesundheitsmanagementsysteme Schritt fiir Schritt zu einem
integrierten Managementsystem zusammen, das regelmaBigen Auditierungen durch unabhangige externe
Priifer unterzogen werden soll.

In einer Erkldrung zur nachhaltigen Ausrichtung des Konzerns bekennt sich der Vorstand zum Leithild der
nachhaltigen Entwicklung. Die Erklarung ist auf der Unternehmenswebseite www.vossloh.com in der Rubrik
«Investor Relations” unter dem Stichwort ,,Nachhaltigkeit” (und dort unter ,Nachhaltigkeitsmanagement
bei Vossloh”) veréffentlicht. In der operativen Fiihrung des Konzerns ist das Thema Nachhaltigkeit in einem
eigenen Ressort verortet. Es gehort nach der Neuordnung der Aufgaben im nunmehr verkleinerten Vorstand
der Vossloh AG zum Verantwortungsbereich des Chief Operating Officer (COQ). Er ist in die Entwicklung
aller Konzepte eingebunden, die das Thema Nachhaltigkeit betreffen. Er leitet auch den Arbeitskreis
Nachhaltigkeit. Diesem gehdren zum einen die Konzernverantwortlichen fiir Compliance, Environment/
Health/Safety (EHS), Human Resources (HR), Investor-Relations (IR), Finance und Rechnungswesen an.

Zum anderen sind hier alle Geschaftsfelder des Konzerns vertreten. Das Gremium tauscht sich intensiv und
regelméBig iber Nachhaltigkeitsthemen aus; im Jahr 2019 fanden zwei Sitzungen und ein Workshop zur
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsausrichtung im Vossloh-Konzern statt.

Zu den Aufgaben des Arbeitskreises gehort, die im Unternehmen bestehenden Ansétze weiterzuentwickeln
und so die angestrebte konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie weiter zu konkretisieren. Diese Strategie soll
auch messhare Ziele beinhalten, die Vossloh kiinftig im Bereich Nachhaltigkeit anstreben will. Die dafiir
eingeleiteten Prozesse erhielten 2019 durch die Verdnderungen im Vorstand neue Impulse. Bei den neu
eingefiihrten sogenannten Operations Review Meetings ist nun regelmaBig auch liber die wichtigsten
Kennzahlen zum Energie- und Wasserverbrauch, zu den CO,-Emissionen, zum Abfallaufkommen und zum
Thema Arbeitssicherheit zu berichten. Die Geschaftsfelder sind zudem aufgerufen, die Ziele zu benennen
und zu erarbeiten, die sie kiinftig zu den verschiedenen Nachhaltigkeitsthemen erreichen wollen. Auf dieser
Basis sollen dann im néchsten Schritt im Arbeitskreis konzernweit giiltige Ziele definiert werden.

Vossloh ist bereits seit 2008 in mehreren Nachhaltigkeitsindizes gelistet (unter anderem im Global Challenges
Index und tiber das Anlageuniversum von oekom research). In den vergangenen Jahren erlangten immer
mehr Einheiten des Unternehmens Zertifizierungen nach mindestens einem der internationalen Qualitats-,
Umwelt-, Energieeffizienz- und Sozialstandards wie ISO 9001, 1SO 14001, 1SO 50001 und OHSAS 18001
beziehungsweise dem Nachfolgestandard I1SO 45001 oder nach einem vergleichbaren nationalen Standard
und verfiigen iiber entsprechende Managementsysteme. Diese Entwicklung wurde auch 2019 fortgesetzt.
So verfiigt jetzt neu auch Vossloh Services France SAS iiber Zertifizierungen gemaB ISO 9001, 1SO 14001 und



[SO 45001. Zum Stichtag 31. Dezember 2019 waren mehr als 98 % der Vossloh-Mitarbeiter bei einer
zertifizierten Einheit beschaftigt.

Fir alle Standorte weltweit im Vossloh-Konzern werden die Energie- und Wasserverbrauche sowie Daten

zu Arbeitnehmerbelangen, beispielsweise zur Sicherheit am Arbeitsplatz und zu Entwicklungen im Bereich
Human Resources, zentral iiber die Konsolidierungssoftware Cognos erhoben und plausibilisiert. Uber das
Projekt ,HR Business Information” wurde im ersten Quartal 2019 zum einen eine breitere Basis fiir die
Erhebung von Daten im Personalbereich geschaffen; zum anderen sind die gesammelten Informationen jetzt
konzernweit vergleichbar. Ebenfalls fiir den gesamten Konzern verfiigbar sind ausgewahlte Kennzahlen zum
Bereich Compliance. Fiir weitere nichtfinanzielle Sachverhalte liegen keine konzernweit einheitlichen
quantitativen Daten vor. Uber die Definition und Aufnahme weiterer Sachverhalte in eine konzernweit
einheitliche quantitative Berichterstattung wird der Arbeitskreis Nachhaltigkeit Empfehlungen unter Kosten-
und Nutzengesichtspunkten erarbeiten. Sofern sich quantitative Daten zu nichtfinanziellen Leistungsindi-
katoren in dieser Erklarung lediglich auf einzelne Einheiten beziehen, erfolgt ein entsprechender Hinweis.

UN Global Compact und Umsetzung seiner zehn Prinzipien

In seiner Sitzung am 9. Dezember 2019 hatte der Vorstand der Vossloh AG beschlossen, dass der Konzern
dem United Nations (UN) Global Compact beitreten und sich kiinftig am jahrlichen COP-Reporting (Communi-
cation on Progress) beteiligen wird. Die Unterzeichnung der Beitrittserklarung (Option ,Signatory”) durch
den Vorstandsvorsitzenden (CEO) Oliver Schuster erfolgte am 18. Dezember 2019. Seit dem 23. Januar 2020
ist Vossloh Mitglied im UN Global Compact. Durch die Unterstiitzung der Prinzipien des UN Global Compact
verdeutlicht Vossloh seinen Beitrag zur Erreichung der globalen Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Develop-
ment Goals, SDGs) bis 2030. Aus den insgesamt 17 SDGs hat der Vorstand auf Vorschlag des Arbeitskreises
Nachhaltigkeit sechs Ziele definiert, auf die sich das Engagement des Konzerns fokussiert:

- SDG 5: Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen und Médchen zur Selbstbestimmung
befahigen

- SDG 6: Verfiigbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und Sanitarversorgung fiir alle
gewahrleisten

- SDG 8: Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produktive
Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit fiir alle férdern

- SDG 9: Widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen, breitenwirksame und nachhaltige Industrialisierung
fordern und Innovationen unterstiitzen

- SDG 12: Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen

- SDG 13: Umgehend MaBnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber Selbstverpflichtungen, Leitbilder und Managementsysteme,
die Vossloh helfen, die Prinzipien des UN Global Compact in seine Geschéftsprozesse zu integrieren:

Pringi Leitbilder, Richtlinien und Abschnitt der
P Managementsysteme von Vossloh nichtfinanziellen Erklarung

—_

. Unternehmen sollen den Schutz der
internationalen Menschenrechte
unterstiitzen und achten.

N

. Unternehmen sollen sicherstellen,
dass sie sich nicht an Menschenrechts-
verletzungen mitschuldig machen.

w

. Unternehmen sollen die Vereinigungs-
freiheit und die wirksame Anerkennung
des Rechts auf Kollektivverhandlungen
wahren.

4. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung

aller Formen von Zwangsarbeit eintreten.

Ul

. Unternehmen sollen fiir die Abschaffung
von Kinderarbeit eintreten.

6. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung
von Diskriminierung bei Anstellung
und Erwerbstatigkeit eintreten.

~

. Unternehmen sollen im Umgang
mit Umweltproblemen
dem Vorsorgeprinzip folgen.

8. Unternehmen sollen Initiativen
ergreifen, um gréBeres
Umweltbewusstsein zu férdern.

9. Unternehmen sollen die Entwicklung
und Verbreitung umweltfreundlicher
Technologien beschleunigen.

10. Unternehmen sollen gegen alle Arten
der Korruption eintreten, einschlieBlich
Erpressung und Bestechung.

- Vossloh Code of Conduct

- Konzernweite Arbeitsschutzpolitik

- Konzernweites
Reisesicherheitsmanagement

- Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment der Vossloh-Gesellschaften

- Konzernweite Datenschutzrichtlinie
gemaB DSGVO

- Vossloh Code of Conduct
- Corporate Compliance Commitment
- Konzernweites
Compliance-Management-System
- Initiative , All on track”
im Geschaftsbereich
Customized Modules

- Konzernweites
Umweltmanagementsystem

- Abfall- und Gefahrstoffmanagement
der Vossloh-Gesellschaften

- Qualitatsmanagement der
Vossloh-Gesellschaften

- Vossloh Code of Conduct

- Corporate Compliance Commitment

- Konzernweites
Compliance-Management-System

- Konzernweite Embargo-
und Exportkontrollrichtlinie

- Konzernweite Richtlinie zur
Einschaltung von Intermedidren

- Arbeitsbedingungen

- Arbeitssicherheit &
Gesundheitsschutz

- Achtung der Menschenrechte

- Compliance/Bekémpfung von
Korruption/ kartellrechts-
konformes Verhalten

- Arbeitsbedingungen Compliance/
Bekampfung von Korruption/
kartellrechtskonformes Verhalten

- Achtung der Menschenrechte

- Umweltbelange
- Produktsicherheit

- Arbeitsbedingungen

- Compliance/Bekampfung
von Korruption/kartellrechts-
konformes Verhalten



Umweltbelange

Das Umweltmanagement im Vossloh-Konzern arbeitet generell auf einen effizienten Umgang mit Ressourcen
und die Minimierung von Umweltbelastungen hin. Um dies zu erreichen, werden Prozesse und Strukturen im
Unternehmen stetig optimiert. Dies gilt fiir die Herstellung von Bahninfrastrukturprodukten und die
Erbringung von Dienstleistungen fiir den Fahrweg Schiene ebenso wie fiir Transport und Logistik. In den
verschiedenen Konzerngesellschaften sind Umweltbeauftragte ernannt, ein entsprechendes Berichtssystem
ist installiert. Zum Stichtag 31. Dezember 2019 waren mehr als 70 % der Vossloh-Mitarbeiter bei einer nach
ISO 14001 zertifizierten Einheit beschaftigt.

Entlang ihrer gesamten Prozess- und Wertschopfungsketten gehen die Vossloh-Gesellschaften verantwor-
tungsvoll und bewusst sparsam mit natiirlichen Ressourcen um. Ein umfassendes Abfall- und Gefahrstoff-
management erfasst und kontrolliert Materialverbrduche und Entsorgungsmengen. Das Unternehmen
wendet in vielen seiner Werke nach Abfallarten getrennte, sichere Entsorgungswege an; die ausgewahlten
Entsorgungsunternehmen werden regelmaBig auditiert. Geschlossene Kreislaufe und Wiederaufbereitungs-
anlagen reduzieren den Verbrauch wertvoller neuer Rohstoffe wie etwa Frischwasser auf ein Minimum.
Okonomisch sinnvolle Recyclingprogramme und -verfahren sorgen dafiir, dass die Menge des schlussendlich
zu deponierenden Miills stetig sinkt. Wiederverwertung wird in immer mehr Bereichen der Produktion
groBgeschrieben. So investierte Vossloh Tie Technologies 2019 in Nordamerika in eine mobile Recyclinganlage,
um das Material ausgebauter Betonschwellen fiir die Herstellung neuer Produkte mitnutzen zu kénnen.

Als eine relevante Kennzahl im Umweltbereich hat Vossloh bei der Wesentlichkeitsanalyse klimarelevante
CO,-Emissionen und Larmemissionen und 2019 zusétzlich durch den Vorstand den Wasserverbrauch
identifiziert. Zu allen drei Sachverhalten verfolgt Vossloh seit Jahren das generelle Ziel, die Emissionen
beziehungsweise die Verbrauche immer weiter zu senken. Die Definition konkreter Zielmarken fiir festgelegte
Zeitraume gehért zu den Aufgaben des Arbeitskreises Nachhaltigkeit. Er hatte 2018 erste Uberlegungen
dazu angestellt, die 2019 weiter ausgearbeitet wurden.

Im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf den Klimawandel sind fiir Vossloh die CO,-Emissionen und CO,-Aqui-
valente relevant, die durch den Energieverbrauch bei Vossloh selbst sowie in den vor- und nachgelagerten
Bereichen entstehen. Alle Geschaftsbereiche investieren seit Jahren gezielt in die Senkung des Energiever-
brauchs und die Steigerung der Energieeffizienz, etwa durch Umstellung der Beleuchtung auf LED-Technologie.
An mehreren Produktionsstandorten wird die Abwarme genutzt. Wo immer méglich, kommen erneuerbare
Energien, beispielsweise aus eigenen Fotovoltaik- und Solarthermieanlagen, zum Einsatz. Mit der , Fabrik
der Zukunft” bei Vossloh Fastening Systems in Werdohl und der neuen GieBerei , 0T 2020" bei Customized
Modules in Outreau entstehen derzeit zwei konzernweite , Leuchttiirme” auch im Hinblick auf energie-
effiziente Produktion.

Die folgenden Tabellen stellen die Verbrauche der wesentlichen Energietrager im Vossloh-Konzern fiir das
Berichtsjahr und die Vergleichszahlen aus dem Jahr 2018 dar:

Gasverbrauch 105.957,6 109.592,9
Stromverbrauch 68.678,0 65.157,0
Fernwarmeverbrauch 4.376,2 4.937,7

* Fur den als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesenen Geschaftshereich Transportation wurden 2019 folgende
Verbrauche ermittelt: Gasverbrauch 1.989,8 MWh (2018: 2.155,0 MWh), Stromverbrauch 3.813,3 MWh (2018: 3.515,3 MWh),
Fernwérmeverbrauch 3.234,4 MWh (2018: 3.135,2 MWh).
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2019

Heizélverbrauch 292.695,1 295.528,0
Kraftstoffverbrauch’ 1.073.495,8 1.028.613,3

* Fir den als nicht fortgefiihrte Aktivitaten ausgewiesenen Geschaftshereich Transportation wurden 2019 folgende Verbréuche
ermittelt: Heizolverbrauch 10.846,6 Liter (2018: 12.179,2 Liter), Kraftstoffverbrauch 62.024,0 Liter (2018: 59.971,6 Liter).
"Hierunter sind Kraftstoffverbrauche aus dem Fuhrpark von Vossloh erfasst.

Der Gasverbrauch im Vossloh-Konzern ist im Vorjahresvergleich um 3,3% gesunken. Der Riickgang war vor
allem auf das Geschaftsfeld Fastening Systems zuriickzufiihren. Auch der Heizélverbrauch lag im Berichts-
jahr um insgesamt 1,0 % unter dem Vorjahresniveau, vor allem aufgrund eines geringeren Verbrauchs im
Geschéftsbereich Customized Modules. Der Fernwarmeverbrauch war insbesondere aufgrund der geringeren
Produktionsaktivitaten in Polen im Geschaftsbereich Customized Modules um insgesamt 11,4 % geringer.
Dagegen lagen der Stromverbrauch (+5,4 %) und der Kraftstoffverbrauch (+4,4 %) vor allem aufgrund

der Ubernahme der australischen Gesellschaft Austrak im Geschaftsfeld Tie Technologies tiber dem
Vorjahresniveau.

Die Hohe der CO,- beziehungsweise Treibhausgasemissionen (THG) von Vossloh wurde — wie bereits in den
Vorjahren — auf der Grundlage des THG-Protokolls in den Kategorien Scope 1 (direkte Emissionen aus der
Verbrennung fossiler Energien fiir Heizung und Mobilitat) und Scope 2 (indirekte, durch eingekaufte
Energien verursachte Emissionen) mit folgenden Ergebnissen ermittelt:

2019

Gasverbrauch 19.482,4 20.162,7
Heizolverbrauch 743,6 749,6
Kraftstoffverbrauch 2.725,9 2.623,6
Scope 1* 22.952,0 23.535,8

*Fiir den als nicht fortgefiihrte Aktivitaten ausgewiesenen Geschéftsbereich Transportation wurden im Jahr 2019 CO,-Aquivalente
Scope 1 in Héhe von 554,0 t ermittelt (2018: 584,4 t).

2019

Stromverbrauch 28.697,5 28.826,9
Fernwarmeverbrauch 1.684,7 1.920,0
Scope 2* 30.382,2 30.747,0

*Fir den als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesenen Geschaftsbereich Transportation wurden im Jahr 2019 COZ-AquivaIente
Scope 2 in Hohe von 3.037,3 t ermittelt (2018: 2.964,8 t).

Die CO,-Aquivalente fiir den Energietrager Strom waren trotz der hoheren Verbrauchswerte im Berichtsjahr
nahezu unverandert im Vergleich zum Vorjahr. Die CO,-Aquivalente aus dem Bezug von Fernwarme sind
entsprechend der Entwicklung der Verbrauchswerte gesunken.

Fir die Ermittlung der Treibhausgasemissionen, die die vor- und nachgelagerten Bereiche betreffen
(Scope 3), verfiigt Vossloh nicht Gber konzernweit erhobene Daten.

Vossloh nutzt konsequent die sich bietenden Mdglichkeiten, um seine CO,-Emissionen weiter zu verringern.
Dazu gehéren auch zahlreiche kleinere Verdnderungen. So sind als Firmenwagen nur noch Fahrzeuge mit
Diesel-, Hybrid- oder Elektromotoren zuléssig, die laut Herstellerangaben weniger als 150 Gramm CO, pro
Kilometer ausstoBen. Mitarbeiter von Vossloh Switch Systems diirfen seit 2019 nur noch Firmenwagen mit
einem CO,-AusstoB von weniger als 110 Gramm pro Kilometer fahren. Vossloh Fastening Systems und die
Vossloh AG nehmen am Programm ,, Clean Advantage™” teil, das den AusstoB von Treibhausgasen bei der
Nutzung von Firmenfahrzeugen durch Investitionen unter anderem in Aufforstung, Alternativenergie oder
Biomasseprojekte ausgleicht. Wo immer sinnvoll, nutzen Mitarbeiter der deutschen Vossloh-Gesellschaften
fur Dienstfahrten die Bahn. Die Zahl dieser Fahrten summierte sich im Jahr 2019 auf 2.074; die dabei
durchschnittlich zuriickgelegte Entfernung betrug 358 Kilometer.



Im Werdohler Werk fiir Befestigungssysteme wurden 2019 Bewegungsmelder installiert, die sicherstellen,
dass das Licht ausgeschaltet wird, wenn niemand vor Ort ist. Die Anlage zur Wasserneutralisation arbeitete
bisher mit einem , stromfressenden” Drehkolbengeblase aus den 1970er-Jahren. Durch den Anschluss der
Beliiftung an das Druckluftnetz konnen nun 16.366 Kilowattstunden Strom pro Jahr eingespart werden.

Die Eingangstore des US-amerikanischen Werks in Waco, Texas werden seit einiger Zeit mit Sonnenenergie
betrieben. Um das Nachhaltigkeitsbewusstsein weiter zu schéarfen und aufzuzeigen, wie wichtig es ist, die
CO,-Emissionen zu reduzieren, wurde im Friihjahr 2019 eine Befragung der Mitarbeiter von Vossloh Fastening
Systems und der Vossloh AG zu diesem Thema durchgefiihrt. Bei Customized Modules wurde 2019 die
Reisetatigkeit der Mitarbeiter deutlich eingeschrankt und dafiir der Einsatz des 2017 eingefiihrten Telefon-
und Videokonferenzsystems fiir Besprechungen weiter intensiviert. Die dauerhafte Reduzierung der Express-
und Luftfrachten trug ebenso zur Senkung der Zahl der Fahrten — und damit der CO,-Emissionen — bei wie
die Neuregelung der Anlieferungen fiir die Werke in Reichshoffen und Fére-en-Tardenois. Der Geschafts-
bereich Lifecycle Solutions stellte zum 1. Januar 2020 das letzte seiner SchweiBwerke in Niirnberg auf
Okostrom um. Seit 2019 werden zur Ausleuchtung der Schienenaufnahme- und Abzugswagen nicht mehr
Stromgeneratoren, sondern akkubetriebene LED-Leuchten genutzt. 2019 hat der Geschéaftsbereich zudem
begonnen, liber ein Biindel an MaBnahmen den Kraftstoffverbrauch zu senken. Der Geschéftsbereich
Lifecycle Solutions setzt dabei unter anderem auf eine moderne Fahrzeugflotte und Anreize zu kraftstoff-
sparendem Fahrverhalten sowie auf den Einsatz von Videokonferenzen zur Verringerung der Reisetatigkeit
und die Reduktion von Flugreisen. Erste Ergebnisse werden 2020 vorliegen.

Bei Vossloh selbst ist Larmentwicklung kein nachhaltigkeitsrelevantes Thema; das Unternehmen halt
gesetzlichen Emissionsvorgaben ein. Die Produkte und Dienstleistungen von Vossloh dienen allerdings der
Schaffung und Erhaltung von Schieneninfrastruktur. Fiir Bahnstrecken aller Art ist Lirmschutz ein Thema mit
starker 6ffentlicher Wahrnehmung, es gehért aktuell zu den drangenden Herausforderungen des schienen-
gebundenen Verkehrs. Larm hemmt dringend notwendigen Streckenausbau, kann Anwohner von Bahnstre-
cken krank machen und verursacht hohe Kosten fiir Verkehrsbetreiber und Verbraucher. Essenziell fiir eine
wirksame Larmminderung ist dessen Bekampfung an der Quelle: durch Optimierung des Rad-Schiene-Kontakts
im Gleis. Die Reduzierung von Larm im Bahnverkehr und eine verbesserte Schienenakustik sind seit Jahren
Schwerpunkte der Forschungs- und Entwicklungsarbeit bei Vossloh. Das Unternehmen bietet in allen
Kerngeschaftsbereichen entsprechende Produkte und Dienstleistungen an, die den Schienenldrm nachhaltig
reduzieren kénnen.

So dammen Spezialmaterialien wie die cellentic-Zwischenlagen und -platten fiir die hochelastischen
Schienenbefestigungssysteme von Vossloh Schwingungen aufgrund von Fahrbahn- und Radunebenheiten
und minimieren den bei Zugiiberfahrten durch Gleisvibration entstehenden Kdrperschall. cellentic-Kompo-
nenten kdnnen in nahezu jedem Gleistyp installiert werden. Von Anfang an konsequent auf Vibrationsdamp-
fung ausgelegt ist das Schienenbefestigungssystem DFF 336 Crossover mit einem hohen Kunststoffanteil,
das insbesondere fiir die Sanierung bestehender Strecken entwickelt wurde. Auch spezielle Weichendesigns
von Vossloh helfen, Larm an Bahnstrecken zu reduzieren: Passiert der Zug eine sogenannte Fliisterweiche,
wird die Bewegung der Zugrader auf der Schiene gerauschoptimiert. Vossloh-Kreuzungen mit beweglichen
Herzstiickspitzen bestehen dabei aus einem eigens entwickelten, gegossenen Manganstahl. Je mehr Riffel,
Schlupfwellen und Schleuderstellen Schienen aufweisen, desto lauter ist das Rollgerdusch bei der Uberfahrt
eines Zugs. Angepasst an die Tiefe der Schienenfehler, bietet Vossloh unterschiedliche Bearbeitungstechniken
(Schleifen, Frasen) fiir die Wiederherstellung einer glatten und damit ,leisen” Schienenoberflache an. Die
Schienen- und Weichenbearbeitungsmaschinen sorgen durch exakten Materialabtrag fiir eine Larmreduzierung
um bis zu 10 dB(A). Dabei arbeiten auch die Maschinen selbst leise. So bleibt beispielsweise die Gerdusch-
entwicklung der Kompaktfrase Multi Purpose Milling (MPM) im Betrieb unter 78 dB(A), sodass Anwohner
auch wahrend einer Nachtschicht nicht beldstigt werden. Zum Vergleich: In einer ruhigen WohnstraBe liegt
die Lautstérke bei 40 dB(A), ein Pkw mit 50 Kilometer pro Stunde erreicht bereits einen Wert um 70 dB(A).

Erstmals berichtet Vossloh in dieser nichtfinanziellen Erklarung tiber den vom Vorstand am 9. Dezember
2019 als wesentlich beschlossenen Sachverhalt Wasserverbrauch. Das Unternehmen setzt Wasser in seinen
Produktionsstatten vor allem zur Oberflachenbehandlung seiner Produkte und als Kiihlmittel bei verschiede-
nen Produktionsprozessen ein, sowie fiir die Herstellung von Betonschwellen. Dariiber hinaus wird an allen
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Standorten Trink- und Sanitarwasser bendtigt. Das Wasser beziehen die Vossloh-Einheiten aus den jeweiligen
lokalen offentlichen Wasserversorgungen. Das Unternehmen hat den Anspruch, die elementare Ressource
so effizient wie mdglich einzusetzen. Insbesondere in wasserintensiven Produktionsbereichen wird das
gebrauchte Wasser deshalb in eigenen Anlagen wiederaufbereitet und in den Betriebsprozess zuriickgefiihrt.
Wo technisch méglich, arbeiten die Produktionseinheiten mit geschlossenen Wasserkreislaufen. Abwasser
entsorgt Vossloh an allen Standorten tber die jeweiligen 6ffentlichen Abwassersysteme. Wéhrend der
Produktion stark verunreinigtes Brauchwasser wird dabei zuvor in eigenen Klaranlagen so aufbereitet, dass
es (mindestens) den Einleitungsstandards der 6ffentlichen Systeme entspricht.

Die folgende Tabelle stellt den iiber die Wasserzéhler ermittelten Verbrauch an Wasser im Vossloh-Konzern
fiir das Geschaftsjahr 2019 dar:

Wasserverbrauch 145.145,6

*Fir den als nicht fortgefiihrte Aktivitaten ausgewiesenen Geschaftsbereich Transportation betrug der Wasserverbrauch
im Jahr 2019 2.180,1 m3.

Projekte wie die ,Fabrik der Zukunft” von Vossloh Fastening Systems in Werdohl oder die moderne GieBerei
»0T 2020 von Vossloh Switch Systems in Outreau haben auch die Reduzierung des Wasserverbrauchs im
Blick. In Qutreau hatten die ModernisierungsmaBnahmen bereits 2019 ein in dieser Hinsicht erfreuliches
Ergebnis: Wo fiir die Produktion einer Weichenkomponente 2018 {iber 200 Kubikmeter Wasser (iberwiegend
auf dem Geldnde gesammeltes Regenwasser) verbraucht worden waren, betrug dieser Wert 2019 nur noch
2,69 Kubikmeter.

Arbeitnehmerbelange

Als bedeutsamste nichtfinanzielle Sachverhalte im Hinblick auf Arbeitnehmerbelange hat Vossloh bei der
Wesentlichkeitsanalyse die Punkte , Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz”, ,Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung”, ,Arbeitsbedingungen” sowie , Attraktiver Arbeitgeber” ermittelt. Die zu diesen Punkten von den
HR-Abteilungen auf den verschiedenen Ebenen des Konzerns erarbeiteten und umgesetzten Konzepte sowie
die dabei angestrebten Ziele werden nachfolgend erlautert. Wesentliche Risiken im Hinblick auf Arbeitneh-
merbelange gibt es derzeit nicht (siehe auch ,Risiko- und Chancenmanagement” unter dem Abschnitt
»Nichtfinanzielle Risiken und Chancen” auf Seite 73).

Sicherheit am Arbeitsplatz und die Erhaltung der Gesundheit der Mitarbeiter stehen bei Vossloh im
Mittelpunkt der Fiirsorgepflicht als Arbeitgeber. Fast alle groBeren Produktionsstandorte weltweit sind nach
dem international anerkannten Standard OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series)
oder dem Nachfolgestandard 1SO 45001 zertifiziert und unterziehen sich den vorgeschriebenen Audits durch
unabhangige externe Priifer. Zum Ende des Jahres 2019 beschéftigten die nach OHSAS 18001 oder

ISO 45001 zertifizierten Einheiten iiber 76 % der Vossloh-Mitarbeiter. Das Segment Weichen- und Anlagen-
service von Vossloh Rail Services verfiigt seit 2017 sogar {iber eine SCC-Zertifizierung (Safety Certificate
Contractors), deren Anforderungen iber OHSAS 18001 hinausgehen. Fiir die oberen Fiihrungskrafte der
operativen Einheiten ist die Erreichung der definierten Arbeitssicherheitskennzahlen ein Bestandteil ihrer
vergiitungsrelevanten Zielvereinbarungen.

Mit dem Work Safety Committee existiert seit 2012 ein standiges konzernweites Gremium fiir Arbeitssicher-
heit. Es hat in den vergangenen Jahren wichtige Schritte zur Harmonisierung der Arbeitsschutz- und
Sicherheitsbedingungen in den verschiedenen Geschaftsbereichen initiiert. So wurde eine gemeinsame
Arbeitsschutzpolitik formuliert, die fiir alle Gesellschaften weltweit verbindlich ist. Darin ist als Vision die
Null-Unfall-Strategie festgeschrieben.

Seit 2014 werden bei Vossloh Arbeitsunfalle konzernweit iiber die gesetzlichen Pflichten hinaus monatlich
nach einheitlichen Kriterien dokumentiert. Wichtigste Kennzahlen dabei sind die international gangigen
GroBen Lost Time Accident Frequency Rate (LTAFR, Haufigkeit der Unfélle mit verletzungsbedingtem



Arbeitsausfall) und Lost Time Accident Severity Rate (LTASR, Schwere der Unfélle mit verletzungshedingtem Arbeits-
ausfall). Unfalle, die aufgrund der gesundheitlichen Beeintrachtigung eines Mitarbeiters zu Ausfallzeiten fiihren,
werden zeitnah direkt an den Vorstand berichtet. Um die Zahl der Arbeitsunfalle weiter zu reduzieren und die
Sicherheitskultur weiterzuentwickeln, arbeiten Work Safety Committee und Konzernbetriebsrat eng zusammen.

Lost Time Accidents' 112 98
Lost Time Accident Frequency Rate? 16,0 13,8
Lost Time Accident Severity Rate? 2,9 2,1

*Fir den als nicht fortgefiihrte Aktivitaten ausgewiesenen Geschéaftshereich Transportation kdnnen folgende Werte fiir 2019
angegeben werden: LTA = 20 (2018: 10), LTAFR = 21,6 (2018: 12,4) und LTASR = 2,0 (2018: 0,9).

"Unfélle mit verletzungsbedingtem Ausfall von mindestens 1 Stunde

2Haufigkeit der Unfalle mit verletzungsbedingtem Arbeitsausfall von mindestens 1 Stunde im Verhaltnis zur kumulierten
Ist-Arbeitszeit, bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden

3Schwere der Unfalle mit verletzungsbedingtem Arbeitsausfall von mindestens 1 Stunde im Verhaltnis zur kumulierten
Ist-Arbeitszeit, bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden

Generell werden bei Vossloh sowohl Unfélle mit und ohne Arbeitsausfall als auch Beinahe-Unfalle analysiert, um
daraus standortiibergreifend fiir die Zukunft zu lernen und die Unfallzahlen zu senken. Auch im Bereich Arbeits-
sicherheit gehort die Definition konkreter Zielmarken fiir festgelegte Zeitraume zu den Aufgaben des Arbeitskreises
Nachhaltigkeit. Er erarbeitete erste Vorschlage, die derzeit noch in der Abstimmung mit dem Work Safety Committee
sind.

Damit es erst gar nicht zu Unféllen am Arbeitsplatz kommt, ist Pravention fiir Vossloh ein wichtiges Anliegen. Dazu
gehdren unter anderem regelmaBige, verhaltensorientierte Sicherheitsbegehungen, die das Sicherheitsbewusstsein
der Mitarbeiter schérfen, regelmaBige Sicherheitsunterweisungen und -trainings fiir alle Mitarbeiter, Onlineschulungen
zu sicherheitsrelevanten Themen, die Bereitstellung umfassender Schutzausriistung, Sicherheitskennzeichnungen
an den Arbeitsplatzen sowie Sensibilisierungskampagnen. Dabei kommen haufig auch eindriickliche Videos zum
Einsatz. RegelmaBig erfolgt im Vossloh-Konzern zum Beginn eines Arbeitstags oder einer Zusammenkunft die
Aktion , 4 Sekunden fiir die Sicherheit” — nicht nur ausschlieBlich in der Produktion — mit einem kurzen Hinweis zu
einem ausgewahlten Sicherheitsaspekt. Noch einen Schritt weiter geht der Geschaftsbereich Lifecycle Solutions:
Hier erhielten 2019 erstmals alle gewerblichen Mitarbeiter die Auflage, eine aus ihrer Sicht unsichere Situation oder
Handlung in ihrem Arbeitsalltag, die im schlimmsten Fall zu einem Unfall fiihren kann, an den zusténdigen Sicher-
heitsbeauftragten zu melden. Die Auswertung der gesammelten Meldungen ist noch nicht abgeschlossen.

Fir alle Mitarbeiter, die im Rahmen ihrer Tétigkeit fiir Vossloh international reisen, gibt es seit 1. Februar 2018 ein
konzernweit einheitliches, zeitgeméBes Reisesicherheitsmanagement. Es umfasst sowohl medizinische als auch
sicherheitstechnische Aspekte von Geschaftsreisen und bietet auch Vorsorge fiir eventuelle Notfélle. Die globale
Reisesicherheitsrichtlinie steht den Mitarbeitern im Intranet zur Verfiigung. Die Reisenden des Konzerns werden bei
der Vorbereitung von Reisen sowohl durch den automatisierten Versand reisebezogener E-Mails eines kompetenten
externen Dienstleisters als auch durch dessen Assistance-Center und die Travel- Security-Manager des Konzerns
unterstiitzt. Uber diese Zusammenarbeit stehen den Reisenden 11.000 internationale Medizin-, Sicherheits- und
Logistikexperten an iiber 1.000 Standorten in 90 Léandern 24/7 an 365 Tagen im Jahr zur Verfiigung. Eine Assistance-
App sowie Informationen zu den Assistance-Centern im Scheckkartenformat runden das Angebot des Dienstleisters
ab, der selbst gemaB GRI-Richtlinien agiert. Mit dem zeitlich und inhaltlich anspruchsvollen Programm der Einfiihrung
des Reisesicherheitsmanagements hat sich Vossloh fiir den , Duty of Care Award” 2019 beworben.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement von Vossloh verfolgt das Ziel, allen Mitarbeitern Méglichkeiten zur
Gesundheitspravention und -forderung zu er6ffnen. Dazu gehdren die bereits genannten ArbeitssicherheitsmaBnah-
men, Ergonomie am Arbeitsplatz und Fahrsicherheitstrainings ebenso wie ein tagliches Obstangebot, Erndhrungs-
beratung, Betriebssport (unter anderem Laufgruppen und Yogakurse), Raucherentwdhnungsunterstiitzung und
Vorsorgeangebote (unter anderem Darmkrebsvorsorge, Grippeschutzimpfungen, Vital-Screenings, Tipps zur
Gesunderhaltung). Vossloh Fastening Systems fiihrte 2019 fiir alle Mitarbeiter des Werks in Russland eine freiwillige
Krankenversicherung ein, liber die die Beschaftigten kostenlose medizinische Hilfe bei ausgewahlten Einrichtungen
erhalten kdnnen. Im Werk in den USA wurden fiir Mitarbeiter, die ganztagig auf Betonbéden stehen, Anti-Ermiidungs-
matten angeschafft.
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Alternde Gesellschaften in den Industrielandern, Fachkréftemangel in vielen Teilen der Welt, zunehmend
digital veranderte Arbeitswelten, globaler Wettbewerb um gut ausgebildete Ingenieure, veranderte
Erwartungshaltungen der jungen Generation an Arbeitgeber: Das sind nur einige der Herausforderungen
im Bereich Human Resources, denen sich Vossloh zu stellen hat.

Ein groBes Plus des Unternehmens im Rahmen der Arbeitgeberattraktivitat ist das umfassende Angebot an
EntwicklungsmaBnahmen fiir seine Beschaftigten, die im Rahmen des jahrlichen Mitarbeitergesprachs
zwischen Fiihrungskraft und Mitarbeiter zur individuellen Férderung des Mitarbeiters auf Basis der betriebli-
chen Bedarfe vereinbart werden. Die passgenaue Umsetzung der MaBnahmen wird von den HR-Abteilungen
eng begleitet und evaluiert. Das Mitarbeitergesprach als zentrales Fiihrungsinstrument behandelt neben
den EntwicklungsmaBnahmen auch ein gegenseitiges Feedback zur Zusammenarbeit zwischen Fiihrungskraft
und Mitarbeiter. Die Durchfiihrungsquote der jahrlichen Gesprache ist in vielen Gesellschaften der Vossloh-
Gruppe als Kennzahl fest verankert und lag 2019 wiederum bei 95 %.

Die Bandbreite der WeiterbildungsmaBnahmen in allen Kompetenzfeldern umfasst externe und interne
TrainingsmaBnahmen, zum Beispiel Workshops, Mitarbeit in Projekten und Coachings sowie zunehmend
digitale Lernangebote. Vossloh fordert ferner eigene Initiativen von Mitarbeitern zur Qualifizierung,
beispielsweise ein nebenberufliches Studium. Dariiber hinaus fordert und fordert Vossloh im Rahmen des
Talentmanagements Fiihrungsnachwuchskrafte und ausgewahlte Spezialisten im jahrlich durchgefiihrten
LEAD!-Programm. Mit diesem geschaftsfeldiibergreifenden Executive-Development-Programm werden
Potenzialtrager zu One-Vossloh-Multiplikatoren ausgebildet, die in der systematisch durchgefiihrten
Nachfolgeplanung auf weiterfithrende Aufgaben vorbereitet werden.

Die Vossloh-Learning-Plattform (VLP) ist das digitale Umfeld fiir kontinuierliches Lernen (,LEARN"), Teilen
(,SHARE") und Wachsen (,,GROW"). Unsere Mission ist es, bei Vossloh eine inspirierende und motivierende
Lernkultur zu schaffen, zu der jeder beitragen und von der jeder profitieren kann. Die VLP zeigt beispielhaft,
dass Lernen jeden Tag und auf vielfaltige Weise stattfindet. Das Angebot umfasst Lernangebote wie
Lonsite”, ,tailormade” oder ,digital learnings” und wachst kontinuierlich. Alle Geschaftsfelder fiihren
Trainingsprogramme durch, die die Fiihrungs- und Managementfahigkeiten der Fiihrungskrafte ausbauen.

In der Erstausbildung junger Menschen werden bei Vossloh in Deutschland die sowohl im gewerblich-tech-
nischen als auch im kaufmannischen Bereich bestehenden Dualen Angebote sehr stark nachgefragt, also die
Kombination von betrieblicher Ausbildung und Studium.

Uber das Joint Venture Rhomberg Sersa Vossloh GmbH ist der Geschéftshereich Vossloh Rail Services seit
2019 am etablierten Schulungsanbieter BahnWege-Seminare in der Ndhe von Trier beteiligt. Dessen breit
gefachertes Fortbildungsangebot rund um die Schienenweginstandhaltung kann nun verstarkt auch von

Vossloh-Mitarbeitern genutzt werden.

Engagierte Mitarbeiter sind die Grundlage fiir den langfristigen Erfolg eines Unternehmens. Deshalb legt
Vossloh groBen Wert auf faire Arbeitsbedingungen. Chancengleichheit, faire Entlohnung, zusatzliche
betriebliche Leistungen (liber gesetzliche und/oder tarifliche Regelungen hinaus) sowie ein sicheres
Arbeitsumfeld sind dabei wesentliche Sachverhalte. Die Beachtung der lokalen gesetzlichen Regelungen
und Standards (beispielsweise Mindestlohn oder arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen) ist Bestandteil

der Compliance-Verpflichtung. Europa- und Konzernbetriebsrat laden den Vorstand und Corporate Human
Resources (HR) regelmaBig zu ihren Sitzungen ein, um den Informationsfluss sicherzustellen, Verbesserungs-
moglichkeiten zu diskutieren und gemeinsam neue Themen aufzugreifen und in Projekten zu bearbeiten.
2019 fiihrten Betriebsrat und Corporate HR einen gemeinsamen Workshop zur Steigerung der Fiihrungs-
qualitat bei Vossloh durch.

Eines dieser Themen ist eine lebensphasenorientierte Personalpolitik. Hier wurde mit der erfolgreichen
Auditierung , Beruf und Familie” im Friihjahr 2019 ein wichtiger Meilenstein erreicht. Eine interdisziplinare
Arbeitsgruppe aus Fiihrungskraften, Mitarbeitern und Betriebsraten setzt die fiir die nachsten drei Jahre
definierten Ziele in MaBnahmen um, die die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben der Mitarbeiter in



allen deutschen Vossloh-Gesellschaften weiter verbessern. Die Palette der Instrumente reicht von flexiblen
Arbeitszeiten Uber Gleitzeit-, Teilzeit- und Elternzeitmodelle bis zu mobilem Arbeiten, individuellen Sabbaticals,
Kinderbetreuungs- und Pflegeunterstiitzungsangeboten und der Umwandlung von Sonderzahlungen in
Freizeit fiir Familienaufgaben. In den franzésischen Vossloh-Gesellschaften bestehen Vereinbarungen zur
geschéftlichen (Nicht-)Erreichbarkeit von Mitarbeitern wahrend ihrer Freizeit. Dariiber hinaus engagiert sich
der Geschaftsbereich Customized Modules in der franzésischen Initiative , All on track”.

In das Anreizsystem von Vossloh gehen auch Sachverhalte ein, die die Nachhaltigkeitsorientierung des
Unternehmens weiter starken. So nehmen bei Vossloh Fastening Systems Mitarbeiter am Ideenmanagement
INSPIRO und am kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP) teil, der sie auch finanziell an den Einsparungen
beteiligt, die aus ihren Ideen fiir eine Verbesserung der Produkt-, Prozess- und Servicequalitét resultieren.
Ein Teil der Vorschlage betrifft die Themenbereiche Umweltschutz (Schwerpunkt: Energieeinsparung) sowie
Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit. 2019 regten beispielsweise zwei Mitarbeiter eine technische Losung an,
die jetzt sicherstellt, dass niemand mehr bei laufendem Schwungrad in eine Presse hineingreifen kann. Eine
weitere Mitarbeiterin schlug vor, den Gebrauch von Miilleimern und -tiiten aus Plastik in den Biirordaumen
zu verringern: Anstelle von zehn taglich zu leerenden Miilleimern in zwei Raumen ist jetzt nur noch ein
zentral platziertes Behaltnis im Einsatz. Generell steht bei Vossloh Fastening Systems Nachhaltigkeits-
management mittlerweile regelmaBig auf der Agenda von Abteilungsrunden. Fiihrungskrafte und Mitarbeiter
erarbeiten dabei gemeinsam Vorschldge zur Ressourcenschonung.

Die generellen ,Spielregeln” des Arbeitens bei Vossloh sind in einem Code of Conduct zusammengefasst,
den jeder einzelne Mitarbeiter mit Eintritt ins Unternehmen durch seine Unterschrift anerkennt. Der Code
of Conduct konkretisiert und prazisiert die Werte von Integritdt und integrem Geschéftsgebaren. Die hier
niedergelegten Verhaltensgrundsatze sind verbindliche Richtschnur und MaBstab fiir die tagliche Arbeit
aller Unternehmensangehdrigen (siehe dazu auch die ausfiihrlichen Ausfiihrungen zum Stichwort
~Compliance” auf Seite 32).

Von allen seinen Geschaftspartnern —ob Unternehmen oder Einzelpersonen — erwartet Vossloh, , dass sie
ihr Handeln fiir Vossloh an vergleichbaren Prinzipien ausrichten, die wir uns selbst geben”, wie im Code

of Conduct des Unternehmens festgehalten ist. Zulieferer, Dienstleister und Subunternehmen, die neu mit
Vossloh zusammenarbeiten mdchten, miissen anhand von Checklisten umfassend Auskunft diber sich geben.
Zunehmend flieBen in diese Bewertungen auch die Sachverhalte Sicherheit, Gesundheit und Umwelt ein, da
Vossloh wiederum selbst entsprechende Nachweise gegeniiber seinen Kunden erbringen muss (vgl. Kapitel
»Kunden- und Produktbelange” auf Seite 97).

Ein Ziel des im April 2019 vom Vorstand beschlossenen MaBnahmenprogramms zur Starkung der Profitabilitat
und Eigenfinanzierungskraft von Vossloh war die Reduktion der weltweiten Mitarbeiterzahl um rund 5 %
gegeniiber dem Stand zum Jahresende 2018. Neben der Trennung von nachhaltig verlustbehafteten und
unterdurchschnittlich profitablen Einheiten wurde dafiir auch ein Personalabbauprozess eingeleitet, den
Vossloh entsprechend einem von Human Resources vordefinierten Prozess méglichst sozial vertraglich
gestaltete. Eine Freisetzung von Mitarbeitern ist dabei grundsatzlich das letzte Mittel. Ehe Betroffene eine
Kiindigung erhalten, wird —in intensiver Diskussion mit dem lokalen Betriebsrat — eine Vielzahl von MaBnah-
men ausgeschdpft. Zunachst wird versucht, die Belegschaftsstarke der betroffenen Einheit vorausschauend
zu reduzieren, beispielsweise durch Nichtverlangerung befristeter Arbeitsvertrage, Nichtnachbesetzung
altersbedingter oder freiwilliger Austritte, Umorganisation von Aufgaben oder Abschluss von Altersteilzeit-
vertragen. Den nachsten Schritt bilden intensive Verhandlungen mit dem Betriebsrat {iber die geplante
Restrukturierung der Einheit mit dem Ziel eines Interessenausgleichs und eines Sozialplans. Vossloh legt Wert
darauf, unterstiitzende Elemente in den Sozialplan zu integrieren. 2019 wurde sowohl bei der Vossloh AG als
auch bei der Vossloh Laeis GmbH den Mitarbeitern, durch die Einrichtung einer Transfergesellschaft, eine
weit tiber die Dauer der Kiindigungsfrist hinausgehende, zusatzliche Zeit verschafft, um den richtigen neuen
Arbeitsplatz zu finden. Parallel wird konzernintern gepriift, ob Mitarbeiter in anderen Vossloh-Gesellschaften
eine neue Anstellung finden kdnnen.
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Die Unternehmenskultur von Vossloh basiert auf den vier Grundwerten ,Leidenschaft”, ,exzellentes
Arbeiten”, ,Vertrauen & Respekt” sowie ,Unternehmergeist”. Dass diese Werte tagtaglich gelebt werden,
ist ein wichtiges Argument fiir Vossloh, sowohl im Wettbewerb um qualifizierte Fachleute als auch im
Bemiihen, kompetente Mitarbeiter langfristig zu binden. Zugleich bietet Vossloh die Maglichkeit,
ibergreifend international, projektbezogen und digital zu arbeiten mit dem Ziel, attraktive Arbeitsplatze
fiir Nachwuchskréafte zu schaffen und die Wetthewerbsfahigkeit des Unternehmens zu erhalten.

Seine Attraktivitat als Arbeitgeber stiitzt Vossloh bestandig durch eine Reihe von MaBnahmen wie:

- Chancengleichheit

- Konsequente Forderung von Talenten und Nachwuchskraften

- Entwicklung einer Vossloh-Fiihrungskultur

- Konzernweite Nachfolgeplanung zur Erméglichung internationaler Karrieren im Konzern

- Betriebliches Gesundheitsmanagement (siehe , Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz” auf Seite 88)

- Mitarbeiter als Botschafter des Unternehmens
(unter anderem durch das Programm , Mitarbeiter werben Mitarbeiter”)

- Gemeinsame Bearbeitung erfolgsrelevanter Themen durch Arbeitnehmervertreter und Management
(unter anderem Zusammenarbeit zwischen Work Safety Committee und Konzernbetriebsrat/Europaischem
Betriebsrat sowie im Thema , Beruf & Familie)

- In Deutschland: attraktive Erstaushildung im gewerblich-technischen und im kaufmannischen Bereich
sowie duale Ausbildungsangebote

- Harmonisierte HR-Prozesse und -Instrumente

Die Zufriedenheit ihrer Mitarbeiter erheben die Gesellschaften des Vossloh-Konzerns regelmaBig durch
Befragungen zu verschiedenen thematischen Schwerpunkten. Die Befragungen werden nach wissenschaft-
lichen Methoden durchgefiihrt und ausgewertet. Die Ergebnisse bilden die Grundlage fiir Verbesserungs-
maBnahmen und Veranderungen. Da das Thema Mitarbeiterfiihrung eine Schliisselrolle fiir die Zufriedenheit
der Mitarbeiter spielt, erhielten Corporate Human Resources und Konzernbetriebsrat 2019 den Auftrag vom
Vorstand, gemeinsam Vorschlage zu erarbeiten. Bei Vossloh Fastening Systems wurden 2019 die aus der
vorjahrigen Mitarbeiterbefragung zur Fiihrungsqualitat abgeleiteten MaBnahmen umgesetzt. Beim
Geschaftsbereich Lifecycle Solutions sind Ende 2018 die Mitarbeiter der Vossloh High Speed Grinding GmbH
befragt worden. Die Ergebnisse fiihrten dazu, dass 2019 mehr Gesprache der Geschaftsleitung mit den
Mitarbeitern in der Fertigung stattfanden, um die interne Kommunikation zu verbessern. Zudem wurde ein
.Kulturteam” mit Mitarbeitern aus verschiedenen Abteilungen und Funktionen gebildet, das einen MaBnah-
menkatalog erarbeitete, der 2020 umgesetzt werden soll. Und es wurden rund 50 Mitarbeiter benannt, die
im Januar 2020 einen Fiihrungskrafte-Workshop absolvierten.

Auf Basis der Ergebnisse der Ende 2018 durchgefiihrten konzernweiten IT-Mitarbeiterumfrage wurde 2019
mit der Entwicklung der ,,IT Roadmap 2025" begonnen. Ziel ist, die IT-Organisation noch stérker auf die
Beddirfnisse der Nutzer auszurichten. Dafiir sollen Schritt fiir Schritt gruppenweit einheitliche Plattformen
eingefiihrt werden nach dem Motto , input data once, use them many times “. Standardisierung, Harmoni-
sierung und Integration sollen die Maglichkeiten der globalen Zusammenarbeit im Konzern — und damit die
Reaktionszeiten auf Kundenanfragen —verbessern. Zur schnellen Einarbeitung in die neue Software erhalten
die betroffenen Mitarbeiter intensive Schulungen.

Die flachen Hierarchien bei Vossloh fordern generell den offenen Dialog innerhalb der Belegschaft. Als
Feedbackmaglichkeit zwischen Mitarbeiter und Fiihrungskraft fest institutionalisiert ist konzernweit das
jahrliche Mitarbeitergesprach; dariiber hinaus sind regelmaBige Unterredungen zwischen Mitarbeitern und
Fiihrungskraften erwiinscht. Um den ,Blick iiber den Tellerrand” zu férdern, werden zum einen vor- und
nachgelagerte Prozessschritte transparent dargestellt und erlautert. Zum anderen werden Mitarbeitern
systematisch Einblicke in andere oder neue Bereiche gewahrt. Seit der Einfiihrung des One-Vossloh-Prinzips
im integrierten Konzern fordert der Vorstand zudem eine starkere Kommunikation tiber die Geschafts-
bereichsgrenzen hinweg offensiv ein.



Sozialbelange/Gesellschaftliches Engagement

Vossloh steht in einem kontinuierlichen Dialog mit seinen internen und externen Stakeholdern. Dabei ist es
dem Unternehmen wichtig, die einzelnen Gruppen direkt anzusprechen und ihre Interessen zu beriicksichti-
gen. Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht dariiber, welche Themen beim Stakeholder-Dialog eine Rolle
spielen und welche Dialogformate Vossloh nutzt:

- RegelméaBige Kundengesprache
- Kundenbefragungen
- Publikationen (gedruckt und digital)

- (Neue) Produkte und Dienstleistungen von Vossloh
- Qualitat der Produkte und Dienstleistungen
- MaBgeschneiderte Losungen fiir die

Kunden o - Teilnahme an Fachmessen
jeweilige Aufgabenstellung .
. ) - Veranstaltungen fiir/mit Kunden
- Schnelle Reaktion auf Anfragen sowie . .
. . - Systemintegration von Kunden durch EDI
Auftragsabwicklung und Logistik .
(Electronic Data Interchange)
- Fi berichterstatt
- Wertentwicklung des Unternehmens nanzbenchrerstatiung
. . - Hauptversammlung
- Aktuelle Geschaftsentwicklung
. . . - Investorenkonferenzen
Kapitalmarkt- - Strategische Ausrichtung des Unternehmens
. . .. - Telefonkonferenzen
teilnehmer - Unternehmensfiihrung gemaB Roadshows
Corporate-Governance-Regeln .
Nachhaltigkeitsengagement - Capital Markets Days
g gag - Website
- RegelméaBige Mitarbeitergesprache
- Arbeitsvertragliche Regelungen - Mitarbeitermagazin ,in motion”
- Innerbetriebliche Kommunikation - Mitarbeiterbefragungen
Mitarbeiter - Austausch mit der Fiihrungsebene - Lander-, hierarchie- und geschaftsbereichsiibergreifende
- Maglichkeiten zur Weiterbildung Austauschforen und Projektteams
- Forderung von Nachwuchskraften - Vossloh-Learning-Plattform
- Entwicklungsprogramm LEAD!
- Neue/alternative Werkstoffe und Materialien - RegelmaBige Lieferantengesprache
Lieferanten - Rahmenbedingungen der Liefervereinbarungen - Teilnahme an Fachmessen
- Kommunikation tber Spezifikationen des Lieferumfangs
- Pressemitteilungen
- AuBendarstellung des Unternehmens - Homepage
Medien/Fachmedien - Beitrdge zu branchenspezifischen Themen - Présenz in den sozialen Medien
- Information iiber interessante Projekte - Verdffentlichungen in Fachpublikationen

- Teilnahme an Fachmessen

- Zusammenarbeit zur Losung spezifischer Aufgaben

- Fachliche Beteili Forsch jekt
- Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis achiiche Betetligung an Forschungsprojekten

Wissenschaft - Beitriae zur Forschunasarbeit - Veroffentlichungen in Fachpublikationen
g g - Férderung der Wissenschaft

(Preise, Ermdglichung von Abschlussarbeiten etc.)

- Mitgestaltung von Veranstaltungen, Tagungen

- Aktive Teilnahme am branchenweiten Austausch etc. der Verbande
. - Prasenz in der Verbandsarbeit - Mitarbeit in Verbandsgremien
Verbande - . -
- Information Giber Rahmenbedingungen und - Teilnahme an Fachmessen
Bestimmungen in Markten - Mitarbeit in Normierungsausschiissen

- Mitarbeit an Marktstudien
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Soziale Belange gehdren entsprechend der dezentralen Konzernstruktur zum Verantwortungsbereich der
operativen Einheiten; es liegt daher kein konzernweites Konzept vor. Auch werden die Beitrage, die die
einzelnen Unternehmenseinheiten zum Gemeinwesen an den verschiedenen Standorten leisten, nicht
systematisch erfasst. Aussagen fiir Geschéftsfelder oder -bereiche sind daher derzeit nicht mdglich. Risiken,
die sich aus diesem Engagement ergeben kénnen, sind jedoch Bestandteil der Risikoberichterstattung des
Konzerns (Stichwort , Nichtfinanzielle Risiken und Chancen”, Seite 73).

Traditionell unterstiitzen einzelne Gesellschaften in unterschiedlichen Formen die Zivilgesellschaften an
ihren jeweiligen Standorten. So ermdglicht der Geschéaftsbereich Lifecycle Solutions seinen Mitarbeitern ein
starkeres Engagement im sozialen, sportlichen, kulturellen oder im Umweltbereich mit der Bereitstellung
von Geldbetragen, die an gemeinniitzige Organisationen gehen kénnen. Vossloh-Einheiten im Geschéftsfeld
Switch Systems spendeten 2019 Stiihle fiir eine Schule, pflanzten Baume und trugen aktiv zum Gelingen von
Kinderferienprogrammen bei. Im Geschaftsfeld Tie Technologies wird fiir soziale Zwecke gespendet. Bei
Austrak Pty. Ltd. gibt es einen bezahlten Abwesenheitstag, um fiir eine Wohltatigkeitsorganisation der Wahl
zu arbeiten. Dariiber hinaus setzten sich erneut zahlreiche Mitarbeiter von Vossloh in ihrer Freizeit ehren-
amtlich in den Gemeinschaften vor Ort ein.

Auf unterschiedlichen Ebenen und in verschiedenen Konstellationen arbeiteten auBerdem insbesondere die
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen von Vossloh mit zahlreichen Universitaten und Forschungsinstitu-
ten zusammen, beispielsweise in Deutschland, Frankreich, Schweden, China, Australien und in den USA.
Unter anderem pramiert Vossloh auch besonders gute Studienleistungen —so zum Beispiel die Jahrgangs-
beste oder den Jahrgangsbesten im Studiengang Finanzmanagement an der University of Applied Sciences
Europe in Iserlohn.

Unternehmensverantwortung

Im Folgenden werden die nichtfinanziellen Sachverhalte und Aspekte Corporate Governance, Compliance,
Bekdmpfung von Korruption und Bestechung, kartellrechtskonformes Verhalten sowie Achtung der Men-
schenrechte erlautert. Allen vorgenannten Punkten sind Verantwortung und Risikominimierung gemein.
Vossloh tragt als global tétiges Unternehmen mit einer mehr als 130-jahrigen Tradition gesellschaftliche
Verantwortung gegeniiber Kunden, Mitarbeitern, Partnern, Kapitalgebern und der Offentlichkeit. Zu dieser
Unternehmensverantwortung gehort, dass sich das Unternehmen und seine Mitarbeiter jederzeit und
iberall an geltende Gesetze halten, ethische Grundwerte respektieren und vorbildlich handeln.

Als deutsche Aktiengesellschaft besitzt die Vossloh AG eine dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur,
die sich in den beiden Organen Vorstand und Aufsichtsrat widerspiegelt. Beide Organe sind dem Wohl des
Unternehmens und den Interessen der Aktionare verpflichtet. Die Hauptversammlung als drittes Organ ist
fiir wesentliche Grundsatzentscheidungen der Gesellschaft zustandig.

Die Vermeidung von GesetzesverstoBen aller Art, insbesondere von Korruption und wettbewerbswidrigem
Verhalten, ist ein zentrales Anliegen des Vorstands fiir die gesamte Vossloh-Gruppe. Der Vorstand hat dies
auch unmissverstandlich in seinem Compliance Commitment zusammengefasst, in dem es unter anderem
heiBt: , Die Einhaltung von Recht und Gesetz hat absoluten Vorrang vor dem Abschluss eines Geschifts
oder dem Erreichen interner Zielvorgaben. Eher verzichten wir auf einen Auftrag, als Gesetze zu verletzen.
VerstoBe gegen Gesetze und unsere internen Richtlinien werden nicht toleriert und fiihren zu Sanktionen
(Zero Tolerance). ” (Siehe www.vossloh.com >, Investor Relations” > , Corporate Governance” >,Compli-
ance”). Innerhalb des Vorstands fiihrt der Chief Executive Officer (CEO) den Bereich Compliance.

Der Vorstand hat fiir den Vossloh-Konzern ein Compliance-Management-System (CMS) eingerichtet. Eine

. Geschaftsordnung Compliance fiir den Vossloh-Konzern” regelt die Compliance-Organisation, die Aufgaben-
verteilung der Funktionstrager und die Berichtspflichten auf allen Unternehmensebenen. Die Compliance-
Organisation besteht aus dem Chief Compliance Officer (unterstiitzt durch ein Compliance Office) und dem
Group Compliance Committee auf Ebene der Vossloh AG sowie Compliance Officern und Compliance
Committees in den Geschaftsfeldern sowie Local Compliance Officern in den operativen Gesellschaften.



Das Compliance-Management-System ist darauf ausgerichtet, Risiken fiir Compliance-Verst6Be zu erkennen
und diese Risiken durch geeignete MaBnahmen zu minimieren, um damit Schaden und Haftungsrisiken von
Vossloh und den Unternehmensangehdrigen abzuwenden. Im Rahmen einer im Jahr 2016 mit externer
Unterstiitzung aktualisierten Risikobestandsaufnahme wurden Bestechung im geschaftlichen Verkehr sowie
VerstoBe gegen Wettbewerbsrecht als zentrale Compliance-Risiken identifiziert. Dies betrifft insbesondere den
Vertrieb und alle vertriebsunterstiitzenden Aktivitaten unter Einbeziehung von Intermediaren. Das Compliance-
Management-System greift diese Risiken auf und minimiert sie durch geeignete Prozesse und MaBnahmen.

Basis des Compliance-Management-Systems von Vossloh ist seit 2007 der Vossloh Code of Conduct
(Verhaltenskodex). Der Verhaltenskodex konkretisiert und prazisiert die Werte von Integritat und integrem
Geschaftsgebaren und fasst sie in klare und einfache Regeln und Prinzipien. Er liegt gegenwaértig in

15 Sprachen vor und ist fiir alle Unternehmensangehérigen verbindlich. Er wurde zuletzt 2016 umfassend
Uberarbeitet und weiterentwickelt. Es bestehen zudem Richtlinien zur Korruptionspravention, zu kartell-
rechtskonformem Verhalten und zur Einschaltung von Intermediéren sowie eine Insiderrichtlinie.

Compliance im Rahmen der geschaftlichen Aktivitaten ist Gegenstand regelmaBiger Prasenzschulungen in
allen Vossloh-Gesellschaften. Der Schulungsbedarf und die Teilnehmer werden auf Basis des Vossloh-
Compliance-Schulungskonzepts von den Compliance Officern der Geschaftsfelder und den Local Compliance
Officern ermittelt und festgelegt. Das Compliance Office unter Leitung des Chief Compliance Officer halt
durchgefiihrte Prasenzschulungen zentral nach. 2019 fiihrte Vossloh weltweit Compliance-Schulungen mit
insgesamt 1.063 Teilnehmern durch (2018: 1.324 Teilnehmer).

Compliance-Schulungen finden zudem in Form eines E-Learnings statt. Das Basismodul ,Code of Conduct
— Compliance-Grundlagen” richtet sich an alle Mitarbeiter mit Computerarbeitsplatz. Daneben gibt es zwei
Module zu den Schwerpunkten Wettbewerbsrecht und Korruptionspravention fiir samtliche Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter mit AuBenkontakt. An den gleichen Adressatenkreis wendet sich das , Auffrischungs”-
Modul zu Korruptionspravention, Wettbewerbsrecht und AuBenwirtschaftsrecht. Alle neuen Mitarbeiter
durchlaufen sukzessive das E-Learning-Programm. Die Local Compliance Officer halten die Teilnahme
systematisch nach und mahnen sie bei Bedarf an. Die Schulungsquote betrug zum Stichtag 31. Dezember
2019 95,9 % (2018: 91,1 %).

Um die Einhaltung der Vorgaben des Compliance-Management-Systems in den einzelnen operativen
Einheiten zu Uberpriifen, werden — zumeist mit Unterstiitzung externer Wirtschaftspriifungsgesellschaften
— Compliance-Audits durchgefiihrt. Sie erfolgen sowohl anlasshezogen als auch verdachtsunabhangig.
2019 wurden gruppenweit drei Compliance-Audits (2018: vier) durchgefiihrt. Vossloh lasst sein Compliance-
Management-System dariiber hinaus regelmaBig durch externe Experten tiberpriifen und sich Empfehlun-
gen fiir eine Weiterentwicklung und Verbesserung geben. Die bislang letzte Uberpriifung erfolgte im Jahr
2017; der Priifungsbericht ist auf der Internetseite www.vossloh.com in der Rubrik , Investor Relations”
unter den Stichwortern , Corporate Governance” > ,Compliance” veroffentlicht. Soweit Feststellungen
und Empfehlungen fiir die Compliance-Arbeit ausgesprochen wurden, wurden und werden sie im Zuge der
kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung des Compliance-Management-Systems umgesetzt.
2018 hatte Vossloh zudem mit externer Unterstiitzung eine Bestandsaufnahme und Umfrage mit

215 Fiihrungskraften und weiteren Mitarbeitern im Vossloh-Konzern durchgefiihrt, die die Wirksamkeit
des eingerichteten Compliance-Management-Systems sowie ein ausgepréagtes Bewusstsein und eine hohe
Akzeptanz von Compliance in der Vossloh-Gruppe bestatigt haben.

Zusammen mit einer internationalen Rechtsanwaltskanzlei hat Vossloh eine Whistleblower-Hotline einge-
richtet. Auf diesem Weg haben Unternehmensangehdrige sowie externe Hinweisgeber die Maglichkeit, in
ihrer Muttersprache einem unabhangigen auBenstehenden Ansprechpartner (Ombudsperson) Hinweise auf
ein mogliches Fehlverhalten zu geben. Die Whistleblower-Hotline ist derzeit fiir 24 Lander eingerichtet, sodass
die wesentlichen Regionen und die im Vossloh-Konzern gesprochenen Sprachen weitgehend abgedeckt
werden. 2019 wurden die Ombudspersonen sechsmal kontaktiert (2018: sechsmal). Vossloh geht jedem
Hinweis auf moglicherweise gesetz- oder regelwidriges Verhalten konsequent nach.
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Vossloh hat ferner besondere Vorkehrungen getroffen, um die Beachtung auBenwirtschaftsrechtlicher
Vorschriften, inshesondere des Exportkontroll- und des Embargorechts, sicherzustellen. Uber die Selbst-
verstandlichkeit hinaus, dass anwendbare Rechtsvorschriften zu beachten sind, teilt Vossloh die mit dem
AuBenwirtschaftsrecht verfolgten sicherheitspolitischen Ziele, insbesondere die Starkung internationaler
Friedensbemiihungen sowie die Nichtverbreitung von Massenvernichtungswaffen. Eine gruppenweit giiltige
Exportkontrollrichtlinie schafft auf Basis des geltenden Rechts fiir den gesamten Vossloh-Konzern und alle
Vossloh-Mitarbeiter einen verbindlichen Rahmen, um die Einhaltung der jeweils anwendbaren rechtlichen
Vorgaben sicherzustellen. Die Rahmenvorgaben dieser Richtlinie werden durch weiter gehende Vorschriften
in Gestalt von Arbeits- und Organisationsanweisungen oder Prozessbeschreibungen erganzt. GemaB der
Richtlinie ernennt jede operativ tatige Einheit einen Ausfuhrverantwortlichen und einen Trade Compliance
Officer (TCO). In Zusammenarbeit mit den jeweiligen Personalabteilungen entwickeln sie Schulungskonzepte
und sorgen dafiir, dass alle Mitarbeiter, die in auBenwirtschaftlich relevanten Bereichen tétig sind, entspre-
chend geschult werden. Das zentrale Compliance eLearning-Tool von Vossloh enthalt zudem ein Modul
+AuBenwirtschaftsrecht”.

Vossloh erwartet auch von seinen Lieferanten und Dienstleistern ein regelkonformes Handeln und Verhalten,
das Recht und Gesetz entspricht. Dies wird im Einzelfall sowie anlassbezogen gepriift und kontrolliert. Fiir
die Zusammenarbeit mit Handelsvertretern, Agenten, Distributoren und Beratern im Vertriebsbereich gilt
konzernweit verbindlich die ,Richtlinie zur Einschaltung von Intermediaren”. Deren Ziel ist es, dem Risiko
unlauterer Praktiken durch beauftragte Dritte vorzubeugen und die Risiken fiir Vossloh und seine Unterneh-
mensangehdrigen zu minimieren.

Als Bestandteil seines Compliance-Management-Systems fiihrt Vossloh seit Anfang 2017 ein gruppenweites
Verbandsregister, das alle Unternehmens- und privaten Mitgliedschaften in Industrieverbanden erfasst. Die
wichtigsten Mitgliedschaften der Vossloh AG sind:

- Verband der Bahnindustrie in Deutschland e. V. (VDB) (Der bis zum 30. September 2019 amtierende
Vossloh-Vorstand Volker Schenk war seit 2011 Mitglied im VDB-Prasidium und von Januar 2016 bis
November 2019 Prasident des VDB.)

- Union des Industries Ferroviaires Européennes (UNIFE), Verband der européischen Eisenbahnindustrie

- Deutsches Verkehrsforum

- Institut fiir Bahntechnik GmbH (IfB)

- Allianz pro Schiene e. V.

- Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e. V. (VDV)

Ausfiihrungen zu wesentlichen nichtfinanziellen Risiken aus laufenden Verfahren und Rechtsstreitigkeiten
sind Bestandteil des Abschnitts Risiko- und Chancenmanagement auf Seite 68.

Vossloh tatigt keine Spenden an politische Parteien oder &hnliche Institutionen.

Der Schutz personenbezogener Daten ist Vossloh ein wichtiges Anliegen. Vossloh hat im Einklang mit der
Europaischen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) 2018 sein Datenschutzmanagementsystem iiberar-
beitet und die Organisation den neuen rechtlichen Erfordernissen angepasst. Die seit Mai 2018 geltende
neue Datenschutzrichtlinie ist fiir alle Vossloh-Gesellschaften und alle Mitarbeiter weltweit verbindlich,
auch auBerhalb der Européischen Union. Die Einhaltung der Vossloh-Datenschutzrichtlinie wird durch
bestellte Datenschutzbeauftragte und Datenschutzkoordinatoren sowie ein regelmaBig tagendes Daten-
schutzkomitee auf Ebene der Vossloh AG liberwacht.

Vossloh achtet in seinem unternehmerischen Handeln die international anerkannten Menschenrechte und
hat dies unter Punkt 10 (, Schutz von Menschen- und Arbeitnehmerrechten”) im Vossloh Code of Conduct
(Verhaltenskodex) verbindlich fiir alle Mitarbeiter kodifiziert. Der Code of Conduct ist auf der Unternehmens-
webseite www.vossloh.com in der Rubrik , Investor Relations” unter den Stichwértern , Corporate Gover-
nance” > ,Compliance” 6ffentlich zuganglich. Risiken, die aus VerstoBen gegen Menschenrechte resultie-
ren konnen, werden im Abschnitt , Nichtfinanzielle Risiken und Chancen” auf Seite 73 erfasst.



Als global agierender Konzern fordert Vossloh aktiv die Vielfalt seiner Belegschaft. Im Jahr 2019 beschéftigte
das Unternehmen quer iber alle Hierarchieebenen Frauen und Manner aus mehr als 45 Nationen mit
unterschiedlichen Qualifikationen, Bildungsabschliissen und Ausbildungswegen sowie unterschiedlicher
beruflicher Erfahrung und Betriebszugehdérigkeitsdauer. Grundsatzlich achtet Vossloh auf Chancengleichheit
der Geschlechter, beispielsweise bei der Sensibilisierung von Fiihrungskraften, der Auswahl von Mitarbeitern
fir High-Potential-Programme, bei der Besetzung offener Stellen sowie im Rahmen der lebensphasen-
orientierten Personalpolitik. Im Geschaftsbereich Customized Modules wurde im Juli 2019 die Initiative

+All on track” gestartet. An allen franzdsischen Vossloh-Standorten sollen Netzwerke fiir mehr Vielfalt und
insbesondere mehr Frauen in den Belegschaften gekniipft werden. Ein Ziel ist, dass fiir offene Stellen jeweils
gleich viele mannliche und weibliche Kandidaten in die engere Wahl gezogen werden. Beférdert wurde die
Initiative durch die Tatsache, dass in Frankreich Firmen mit mehr als 50 Mitarbeitern verpflichtet sind,
jahrlich Kennzahlen zu veréffentlichen, die die berufliche Gleichstellung von Méannern und Frauen betreffen.

Um das Risiko von Kinderarbeit zu minimieren, beschéftigt Vossloh generell keine Arbeitnehmer unter 14
beziehungsweise 15 Jahren (je nach gesetzlicher Festlegung in den einzelnen Landern). Zudem liegt der
GroBteil der Produktionsstatten von Vossloh in Europa. Bei Mitarbeitern unter 18 Jahren handelt es sich in
der Regel um Auszubildende. Die fiir sie verantwortlichen Ausbilder stehen in der Pflicht, alle einschlagigen
Gesetze und Vorschriften des Arbeitsrechts und Arbeitsschutzes einzuhalten. Fiir Hinweise auf ein mégliches
Fehlverhalten steht die Whistleblower-Hotline zur Verfiigung. Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine Hinweise
zu einer Verletzung von Menschenrechten gemeldet (2018: ebenfalls keine Hinweise).

Fir die Gestaltung von Vertragen im Hinblick auf den Aspekt Menschenrechte gibt es bei Vossloh keine
unternehmensweit giiltige Vorgabe und deshalb auch kein entsprechendes Monitoring. Bedeutende
Kooperationsvertrdge neueren Datums, beispielsweise Joint-Venture-Vertrage, schlieBen in der Regel den
Vossloh Code of Conduct und damit auch dessen Aussagen zu Menschenrechten als bindende Verhaltensricht-
linie ein. Gleiches gilt fiir die Vertrage mit Intermedidren (zum Beispiel Handelsvertretern und Distributoren).

Bislang wurden bei Vossloh weder eigene Standorte noch Lieferanten auf die Einhaltung der Menschen-
rechtsklauseln iiberpriift. Entsprechende Monitoring- und Assessment-Prozesse sind nicht etabliert. Der
Unternehmensfiihrung liegen keinerlei Hinweise darauf vor, dass einzelne Standorte gegen Menschenrechte
verstoBen. Die verschiedenen Vossloh-Gesellschaften unterziehen ihre Lieferanten und Intermediare vor
dem ersten Vertragsabschluss intensiven Eingangspriifungen. Auch hier ergab sich bislang keine Veranlas-
sung fiir Prifungen auf die Einhaltung von Menschenrechten.

Kunden- und Produktbelange

Die Markte fiir Bahntechnik, auf denen Vossloh tatig ist, weisen einige Besonderheiten auf, die unter anderem
aus der geschichtlichen Entwicklung des Verkehrstragers Eisenbahn resultieren. Fiir einen groBen Teil dieser
Markte gilt, dass sich die Bahninfrastruktur sowie zahlreiche Bahnverkehrsbetreiber nach wie vor in 6ffentlicher
Hand befinden. Potenzielle Auftraggeber von Vossloh sind also Gesellschaften, deren Investitionsmoglich-
keiten auch von politischen Vorgaben beeinflusst sind. Der Bau und die Instandhaltung von Schienenstrecken
sowie der Kauf und die Unterhaltung des rollenden Materials sind kostenintensiv; Bahnverkehrsbetreiber
miissen enorme technische, logistische und rechtliche Vorgaben erfiillen. So hélt sich die Zahl der potenziellen
Auftraggeber von Vossloh in Grenzen. Dariiber hinaus ist Sicherheit bei der (Massen-)Beforderung von Menschen
und Gitern elementar. Im Vergleich mit anderen Verkehrstrédgern kann die Schiene gerade in dieser Hinsicht
punkten. Fiir Vossloh sind deshalb die Sicherheit seiner Produkte und Dienstleistungen sowie die Zufrieden-
heit seiner Kunden relevante nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Die wesentlichen nichtfinanziellen
Risiken, die sich fiir das Unternehmen aus den Rahmenbedingungen der Branche und der bearbeiteten
Maérkte ergeben, sind Bestandteil des Abschnitts , Nichtfinanzielle Risiken und Chancen” auf Seite 73.

Vossloh leistet wesentliche Beitrége zu einem sicheren Bahnverkehr und erfiillt dabei selbst hochste Standards.
Firr die Produkte und Dienstleistungen von Vossloh gelten detaillierte technische Vorgaben und Normen, die
zwingend einzuhalten sind. Alle wesentlichen Produktionsstandorte verfiigen {iber ein Qualitditsmanagement
gemal ISO 9001 oder einem vergleichbaren nationalen Standard wie dem US-amerikanischen AAR M1003.
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Zum Stichtag 31. Dezember 2019 waren 97 % der Vossloh-Mitarbeiter bei einer so zertifizierten Einheit
beschaftigt. Dem Einsatz der Produkte und Dienstleistungen im Gleis gehen in der Regel aufwendige, oft
jahrelange Priifungen , auf Herz und Nieren” voraus. Sie erfolgen in unternehmenseigenen Priifstdnden und
Testlaboren, bei Testeinbauten durch Kunden oder Testnutzungen bei Kunden sowie im Rahmen der
komplexen Zulassungsverfahren durch zertifizierte Priiforganisationen. So erprobte der Geschaftsbereich
Core Components 2019 die innovative Verbundstoffschwelle EPS im Regelbetrieb auf ausgewahlten Strecken
in Deutschland, Schweden, Finnland und Ruménien sowie in den USA. Der Geschéftsbereich Customized
Modules testete verschiedene Produkte aus dem neu entwickelten, extrem harten Walzstahl in StraBenbahn-
und Schwerlastnetzen. Der Geschaftsbereich Lifecycle Solutions setzte — gemeinsam mit namhaften Partnern

— das Projekt HavenZuG fort. Es erforscht, wie bei Hafenbahnen die permanente Uberwachung und Analyse
des Gleiszustands in den taglichen Rangierbetrieb eingebettet werden kann. Die hohen Anforderungen
bringen entsprechend lange Entwicklungszeiten mit sich. Alle Geschaftsfelder von Vossloh verfiigen tiber
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen, in denen hoch spezialisierte Fachkrafte arbeiten (siehe Kapitel
+Forschung & Entwicklung” ab Seite 65).

Mit an die jeweiligen Anforderungen angepassten Anleitungen, Einweisungen, Beratungen, Schulungen und
Seminaren zum Teil vor, zum Teil nach der Lieferung stellt Vossloh sicher, dass die Mitarbeiter der Kunden
angemessen mit den Produkten des Unternehmens umgehen kdnnen. Fiir Fragen von Kundenseite stehen
Fachleute aus Vertrieb und Technik zur Verfiigung.

Um eventuelle Sachverhalte fiir die Beeintrachtigungen der Sicherheit seiner Produkte und Dienstleistungen
zu minimieren, legt Vossloh groBen Wert auf die sorgfaltige Auswahl seiner Lieferanten. Sie erfolgt durch
die einzelnen operativen Einheiten mit ihrem spezifischen Fachwissen. In die umfangreichen Bewertungen
und Audits potenzieller wie bestehender Lieferanten flieBen zahlreiche Kriterien ein. Ein wesentlicher
Sachverhalt betrifft stets die Erfiillung der von Vossloh vorgegebenen Qualitétsstandards. Stichworter sind
hier unter anderen Qualitét der Produkte, Service und Liefertreue. Alle Partner, mit denen Vossloh zusammen-
arbeitet, werden regelmaBigen Beurteilungen nach festgelegten Gesichtspunkten, insbesondere hinsichtlich
Qualitat, unterzogen. Fiir Auftragsvergaben kommen nur Unternehmen infrage, die auf der Liste zugelassener
Lieferanten stehen. Lieferanten von Vossloh miissen zudem generell jederzeit gewahrleisten kénnen, dass
ihre Waren und Dienstleistungen behdordlichen und gesetzlichen Vorgaben entsprechen.

Die Kommunikation mit den Kunden fiel bei Vossloh bislang — entsprechend der fritheren dezentralen
Struktur des Unternehmens —in den Zustandigkeitsbereich der operativen Einheiten. Um die Wiinsche und
Bediirfnisse ihrer Kunden besser zu verstehen und noch passgenauer erfiillen zu kdnnen, hatten die
Geschéftsbereiche die Kundenkommunikation bereits in den vergangenen Jahren stetig ausgebaut. Dem
One-Vossloh-Prinzip folgend, wurde Ende 2017 nach einem konzernweiten Dialog zu den Themen Vertrieb
und Kundenkommunikation mit dem Aufbau eines geschéaftsbereichsiibergreifenden Kundenbeziehungs-
managements begonnen. Ziel ist zum einen, dass alle Informationen {iber alle Vossloh-Kunden zentral in
einer sicheren Umgebung gesammelt werden und dort allen operativen Einheiten gleichermaBen zur
Verfligung stehen, um so Synergien fiir den Vertrieb nutzen zu kdnnen. Zum anderen soll das System dazu
beitragen, dass weniger Aufwand betrieben werden muss, um Unterlagen fiir Auftragsausschreibungen zu
erstellen und die immer umfangreicheren Berichtspflichten gegeniiber Kunden zu erfiillen, etwa hinsichtlich
der Zertifizierungen. Die L6sung auf Basis einer CRM-Software (Customer Relationship Management) lauft
—nach entsprechender Schulung von mehr als 300 Mitarbeitern — seit Februar 2018. Erfasst sind einerseits
mehr als 10.000 Vossloh-Kunden in 115 Landern und andererseits samtliche weltweiten Bahninfrastruktur-
projekte, die der Konzern anbietet. 2019 wurde eine Schnittstelle zum E-Mail-Programm geschaffen und die
Arbeitsumgebung nutzerfreundlicher gestaltet. 2020 soll unter anderem die Anwenderfreundlichkeit weiter
gesteigert, die Angebotsbearbeitung optimiert, ein Marketingmodul eingefiihrt und eine Verbindung zu
Sharepoint, der ,Informationszentrale” des Konzerns, geschaffen werden.

Die Erhebung der Kundenzufriedenheit obliegt nach wie vor den operativen Einheiten. Entsprechend finden
Befragungen auf unterschiedliche Weise in jeweils selbst gewahlten unterschiedlichen Rhythmen statt, zum
Teil auch projektorientiert oder im Rahmen von Kundenbesuchen. Der Geschaftsbereich Lifecycle Solutions
und die Vossloh AG stellten 2019 erste Uberlegungen an, Abfragen mithilfe des geplanten CRM-Marketing-
moduls zu organisieren.



Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers
liber eine betriebswirtschaftliche Priifung

zur Erlangung begrenzter Sicherheit der nicht-
finanziellen Konzernerkldrung

An den Aufsichtsrat der Vossloh AG, Werdohl

Wir haben die im zusammengefassten Lagebericht der Vossloh AG, Werdohl, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung der Vossloh AG nach
§§ 315b, 315¢i.V.m. §§ 289c bis 289e HGB der Vossloh AG fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis

31. Dezember 2019 (im Folgenden , nichtfinanzielle Konzernerklarung™”) einer Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢i.V.m. §§ 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung zu erméglichen,
die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen Angaben ist.

Erklarung des Wirtschaftspriifers in Bezug auf die Unabhangigkeit
und Qualitatssicherung

Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt.

Unsere Priifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen
Verlautbarungen zur Qualitatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und
vereidigte Buchpriifer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitéts-
sicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1).

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit tiber die nichtfinanzielle Konzernerklarung abzugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”,
herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass wir mit einer begrenzten Sicherheit aussagen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind,
die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Gesellschaft im
Berichtszeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den §§ 315b, 315ci. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist. Dies bedeutet nicht, dass
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zu jeder Angabe jeweils ein separates Priifungsurteil abgegeben wird. Bei einer Priifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich
geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemé&Ben
Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem folgende Priifungshandlungen und sonstige
Tatigkeiten durchgefiihrt:

- Abgleich der Beschreibung des Geschéftsmodells mit den relevanten gesetzlichen Anforderungen.

- Befragungen von fiir die Wesentlichkeitsanalyse verantwortlichen Mitarbeitern auf Konzernebene, um
ein Verstandnis iiber die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher Themen und entsprechender
Berichtsgrenzen der Vossloh AG zu erlangen.

- Risikoeinschétzung, einschlieBlich einer Medienanalyse, zu relevanten Informationen iiber die
Nachhaltigkeitsleistung der Vossloh AG in der Berichtsperiode.

- Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung,
Verarbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung
der Menschenrechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung, einschlieBlich der Konsolidierung
dieser Daten.

- Befragungen von Mitarbeitern auf Konzernebene, die fiir die Ermittlung der Angaben zu Konzepten,
Due Diligence Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung von internen Kontrollhandlungen
und die Konsolidierung der Angaben verantwortlich sind.

- Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe Dokumente.

- Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung
auf Konzernebene von allen Standorten gemeldet wurden.

- Abgleich von Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerklarung mit den entsprechenden Daten im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht.

- Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Wie in der nichtfinanziellen Konzernerklarung dargestellt, wurden Nachhaltigkeitshewertungen und Audits
von Lieferanten durch von der Vossloh AG beauftragte externe Dienstleister durchgefiihrt. Die Angemessen-
heit und Richtigkeit der Schlussfolgerungen aus den jeweils durchgefiihrten Priifungshandlungen waren
nicht Bestandteil unserer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle
Konzernerklarung der Vossloh AG fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315c i.V.m. §§ 289c bis 289e HGB
aufgestellt worden ist.
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Verwendungszweck

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der Vossloh AG, Werdohl, gerichtet und ausschlieBlich fiir diesen
bestimmt und darf nur zur Veréffentlichung gemaB § 315b Abs. 4 HGB sowie zur Aufnahme in den
Geschaftsbericht der Gesellschaft verwendet werden. Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte
hierauf gestiitzt (Anlage- und/oder Vermégens-) Entscheidungen treffen.

Allgemeine Auftragsbedingungen / Haftung / Haftungsausschluss
gegenuber Dritten

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir den Aufsichtsrat der Vossloh AG,
Werdohl, erbracht haben, liegen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde. Unsere Verantwortung fiir die
Priifung und fiir unseren Vermerk besteht gemaB diesem Auftrag alleine dem Aufsichtsrat der Vossloh AG
gegeniiber. Dritten gegeniiber (ibernehmen wir keine Verantwortung, Sorgfaltspflichten oder Haftung;
insbesondere sind Dritte nicht in den Schutzbereich dieses Vertrags einbezogen. § 334 BGB, wonach
Einwendungen aus deinem Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden kénnen, ist nicht abbedungen.

Diisseldorf, den 28. Februar 2020
Warth & Klein Grant Thornton AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Niclas Rauscher  Manuel Selchow
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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